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1.1. Svrha i ciljevi

Svrha trening paketa jeste oja€ati znanje i izgraditi -
prakti¢ne vjestine koje podrzavaju integraciju rieSenja ——
zasnovanih na prirodi (Nature-Based Solutions - NbS) u -::
lokalno urbano upravljanje i regulativne okvire. —<
=3

7

7/
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Oy O Glavni cilj je osigurati da vlasti na lokalnim nivoima : \\
W posjeduju znanja i vjestine za uvodenje rje$enja zasnovanih \

na prirodi (NbS), prevazilazeci drustvene, kulturne i ‘

|

—

ekonomske prepreke u njihovoj primjeni.

Izvor: URWAN projekat 5
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Povecati nivo znanja javne administracije na lokalnom nivou,
q urbanista i stru€njaka za prostorno planiranje u vezi NbS-a za
H E ponovnu upotrebu vode u urbanim podruéjima, s ciljem
F smanjenja potrosnje resursa i povec¢anja koristi, kako bi se
adekvatnije odgovorilo na klimatske promjene.

Jiim

)

Transformisati zgrade i javne objekte u proizvodace vode,
povezujucCi urbane izazove s upravljanjem vodnim resursima iz
perspektive prilagodavanja klimatskim promjenama, uz istovremeno
unapredenje ozelenjavanja urbanih povrsina kao prostorno
uslovljenog transformativnog potencijala.

1.1.1. URWAN Specificni ciljevi W

Izvor: URWAN projekat 6



TK2

Euro-MED

Unaprijediti kapacitete donosilaca odluka u ciljanim
gradovima za ukljucivanje relevantnih aktera u zajednicko
osmisljavanje multifunkcionalnih rjeSenja zasnovanih na
prirodi (NbS) i prilagodavanje investicija u cilju stvaranja

inkluzivnijih, ljepsih, odrzivijih i otpornijih zivotnih prostora.

Co-funded by
URWAN Interreg - the European Union

Umnoziti i pojacati efekte rezultata projekta, kroz integraciju
ekonomskih, drustvenih i kulturnih analiza prepreka, s ciljem
podrske donosiocima odluka u sistemskoj integraciji NbS-a na

nivou upravljanja.

=/

| N

1.1.3. URWAN Specificni ciljevi W

Izvor: URWAN projekat
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1.2. Ciljna grupa i relevantnost

H Odjeli lokalne samouprave: urbano planiranje i koriStenje zemljista,
HHE mobilnost i transport, javni radovi i infrastruktura, upravljanje vodnim
ciklusom, upravljanje okoliSem i zelenom infrastrukturom.

/o Relevantno za sve stru¢njake zaposlene u jedinicama lokalne
Elﬂ samouprave, posebno za one koji se bave zelenim prostorima, urbanom
otpornosc¢u te koriStenjem i upravljanjem vodnim resursima.

7/

///m\l\\\

Z

. Od posebnog interesa za kreatore politika, direktore i donosioce
'h‘J.' odluka, vlasti na regionalnom nivou, regulatorna tijela, te timove za
odrzivost i biodiverzitet.

W\

Izvor: URWAN projekat 8
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URBANO MOBILNOST JAVNI UPRAVLJANJE
PLANIRANIJEI TRAN;PORT RADOVI VODAMA
KORISTE‘,NJE INFRASTII?UKTURA -
ZEMLIJISTA :
M\
—_

BEZ rameneNDS-a 4" . .w» BEZ Visestrukih Koristi+ BEZ Otpornosti

Yaus®

Parkovi+ Vrtovii ostala zelena infrastruktura

Staticno konvencionalno upravljanje !

1.2.1. Relevantnost NbS-a za odjeljenja JLS

Izvor: Natural Base Solutions SL 9
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JLS

jenjima

1.2.2. KoriStenje NbS-a u odjel

D

Mobilnost i
transport

Zelena infrastruktura
u uliénim prostorima
Zeleni zastitni
pojasevi

Odrzivi urbani
sistemi odvodnje
(SUDS)

Izvor: Natural Base Solutions SL

Urbano planiranje i
koristenje zemljista

» Zeleni koridori

* Urbane Sume i poljoprivreda

* Multifunkcionalne zelene
povrsine

* Indeks biolo$kih podrucja

» Zahtevi za primenu NbS-a

iterrey
Euro-MED

Co-funded by
@ URWAN - the European Union

Okolis i zelena
infrastruktura

Parkovi i baste zajednica
Autohtone i prilagodene
biline vrste

Akcioni planovi za zastitu
biodiverzitet

Stvaranje mikro-stanista
Integrisana kontrola

* Propusne povrSine
Bioswale sistemi
(SUDS)

¢ Eko-infrastruktura

StetoCina /
=S \\\\
& Upravljanje vodama
:Javnl radovi | L » Akcioni planovi za
infrastruktura e ouvanje voda
« Uklanjanje nepropusnih * Kisne baste (SubDS)
povrSina * Biofiltracija

Otkrivanje urbanih
vodotokova

P
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1.3. Struktura URWAN paketa za obuku

® PAKET ZA OBUKU 02: POLITIKA | REGULATIVNI OKVIR

@ Ciljna grupa: Odjeli za urbano planiranje, donosioci odluka, javna
administracija

Teme: propisi, finansije, upravljanje, studije slucaja
o Lokalni/ Nacionalni / EU regulatorni instrumenti
o Finansijski mehanizmi

cASS T T

o Interno upravljanje i koordinacija sa zainteresovanim stranama

o Dobre prakse i studije slu¢aja iz mediteranskih gradova

Izvor: URWAN projekat
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1.4. Klju€ni pojmovi i definicije
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RIJESENJA PRISTUP URBANA ZELENA EKOLOSKO EFIKASNA
ZASNOVANA NA  ZASNOVAN NA OTPORNOST INFRASTRUKTURA UPRAVLJANJE KOMUNIKACIJA

ON

PRIRODI EKOSISTEMU
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NbS - RjeSenja zasnovana na prirodi: Mjere koje koriste prirodne procese i ekosisteme za
rieSavanje drustvenih izazova (klimatske promjene, sigurnost voda, gubitak biodiverziteta)
pri Cemu istovremeno osiguravaju visestruke dodatne okoliSne, drustvene i ekonomske
koristi. NbS doprinose jacanju otpornosti djelujuci u skladu s prirodom, a ne protiv nje,
promovisuci odrzive i regenerativne pristupe urbanom i teritorijalnom razvoju.

—
Zelena infrastruktura: Strateski planirana mreza prirodnih i poluprirodnih podrucja,
(parkovi, zeleni krovovi, mocvare i urbane Sume) osmisljena s ciljem pruzanja ekosistemskih
usluga poput procis¢avanja vode, regulacije poplava, ublazavanja toplinskih efekata i
rekreacije. Za razliku od izolovanih zelenih elemenata, zelena infrastruktura funkcionise kao
medusobno povezan sistem koji nadopunjuje ili zamjenjuje sivu infrastrukturu u cilju
unapredenja kvaliteta okolisSa i zivota u urbanom prostoru.

TS T

1.4.1. Kljuéne definicije W
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Ekolosko upravljanje: Skup praksi usmjerenih na odrzavanje i unapredenje ekoloskih funkcija zelenih
i prostora, ukljuujuci zdravlje tla, zadrzavanje vode, biodiverzitet i prirodnu regeneraciju. U kontekstu NbS-a,
osigurava dugoroc¢nu funkcionalnost uz minimalne vanjske intervencije.

Efikasna komunikacija: Sposobnost jasnog i uvjerljivog prenosenja vrijednosti, funkcije i koristi NbS-a
razliitim ciljnim grupama (gradanima, donosiocima odluka i privathom sektoru) uz koriStenje razumljivog

jezika, interpretacije podataka i kulturno prilagodenih narativa, s ciliem jacanja drustvenog prihvatanja i
angazmana.

Ri.

—
Urbana otpornost (UR): Sposobnost urbanih sistema (stanovnistvo, infrastruktura, ekonomija i ekosistemi) da

opstanu, prilagode se i razvijaju uprkos stalnim pritiscima (npr. nestaSica vode) i nepredvidenim situacijama
(npr. poplave). NbS doprinosi jacanju otpornosti koriStenjem ekoloskih funkcija za ublaZavanije rizika i

povecanje adaptivnih kapaciteta. N\ 3
[ N\

wA Ekoloski pristup: Naglasava medusobnu povezanost zdravlja ljudi i ekosistema te njihovu zavisnost od
kvi funkcionalnih ekosistema, promovisuéi integrisano upravljanje ekosistemima u cilju o€uvanja biodiverziteta i
odrZivog razvoja.

VI Ve

1.4.1. Ostale definicije W
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IUCN

(International Union for Conservation of Nature)

Medunarodna unija za oCuvanje prirode

“Mjere usmjerene na zastitu, odrzivo
upravljanje i obnovu prirodnih ili
izmijenjenih ekosistema koje efikasno i
prilagodljivo odgovaraju na drustvene
izazove” (2016)

ALY/ /N

1.4.2. IUCN NbS definicija

Izvor: IUCN Global Standard for Nature-based Solutions



Evropska komisija

“RjesSenja inspirisana i podrzana prirodom,
koja su troskovno efikasna, istovremeno
pruzaju okoliSne, drusStvene i ekonomske

koristi te doprinose jaCanju otpornosti.

Takva rjeSenja unose vise i raznovrsnije
prirode, kao i prirodnih obiljezja i procesa u
gradove, krajolike i morska podrudja, kroz
lokalno prilagodene, resursno efikasne i
sistemske intervencije.”

1.4.3. NbS definicija: EU komisija

Izvor: EU Commission

@ URWAN

Interreg - Co-funded by
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KEY CONCEPTS
Multifunctionality Combines

ﬁ ‘ ‘ ECOIOgical_,
e Yo sociat and economic

benefits in one space
Ecosystem Services

._ &.’”’: Climate regulation,
B water management,
biodiversity, and
um recreation
AAA

Integration in Planning Jﬁ

Integration in
Planning

Essential for urban
resilience, especially

) under Mediterranean
climatic stress

Urban Heat and
Drought Adaptation

Use of native, drought-
resistant vegetation

Stormwater Management

Bioswales, permeable surfaces
in dense coastal cities

Agricultural Interfaces

Incorporating peri-urban farming
into green infrastructure planning

\\
WD
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UNEP - DHI Centar

Centar za vodu i okolis

“NbS u upravljanju vodnim resursima podrazumijevaju
plansko i namjerno koristenje ekosistemskih usluga s
ciliem unapredenja kolicine i kvaliteta vode, kao i
povecanja otpornosti na klimatske promjene.

Obicno se primjenjuju u kombinaciji s konvencionalnom

vodnom infrastrukturom kako bi se postigli odrziviji
rezultati.”

1.4.4. NbS definicija: UNEP-DHI

Izvor: UNEP DHI Partnership

URWAN Interreg - Co-funded by

Euro-MED the European Union

&)

Using and protecting
natural ecosystems.

Existing ecosystem services

moderating water ina
catchment are identified,
% quantified, utilized and
protected to the extent
possible

Restoring ecosystems.

Degraded ecosystems are
rehabilitated to restore or
enhance ecosysiem SeIvices.

Creating new
ecosystems.

Mature-hased solutions are
used to reproduce ecosystem
services where there are
oost-effective benefits for
sustainable water resources
MANAgEment.

.-
WD
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SVIJET GISTAVODAI
BEZ GLADI SANITARNI UVJETI

M E

1 ODRZIVIGRADOVI

Priobalni vegetacijski
pojasevi

Prirodna i vjeStacka

¢ x IZAJEDNICE 13 éﬁSMTéTA
mocvarna podrudja

Abdz I <

Dopunjavanje g
podzemnih OCUVANJE OCUVANJE ZIVOTA
vodonosnika 14 VODENOG SVIJETA 15 NAZEMLJI \

PoSumljavanje Zgrade i zelene
povrsine
1.4.5. Primjena NbS-a i ciljevi odrZivog razvoja W\

Izvor: Natural Base Solutions SL from various sources
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Evropska komisija

“Zelena infrastruktura (Gl) je strateski planirana mreza
prirodnih i polu-prirodnih podrucja s drugim okolisnim
elementima, osmisljena i upravljana s ciljem pruzanja
Sirokog spektra ekosistemskih usluga.”

Agencija za zaStitu okoliSa SAD-a (EPA) Okolisni

“Zelena infrastruktura koristi vegetaciju, tlo i prirodne
procese za upravljanje vodom i stvaranje zdravijeg
urbanog okruzenja. Ona nadopunjuje sivu infrastrukturu
i pruza ekoloske, ekonomske i drustvene koristi.”

Drustveni

N
1.4.6. Definicije zelene infrastrukture: Evropska komisija iAgencija\QAD EPA

Izvor: EU Commission & EPA 19
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Definicija

StrateSki planirana mreza prirodnih i
poluprirodnih podrucja, osmisljena i
upravljana s ciljiem pruzanja Sirokog
spektra ekosistemskih usluga. Multifunkcionalnost
Objedinjuje ekoloske,
socijalne i ekonomske
y 4 koristi u jednom
prostoru.

in
§sﬂ S
Upravljanje oborinskim
vodama

Biosvale sistemi, propusne
povrsine u gusto izgradenim
obalnim gradovima

(Evropska Komisija, 2013)

Kljuéni koncepti

Mediteranski kontekst

1.4.7. Zelena infrastruktura: Funkcije i koristi

Adaptacija na Mrezni pristup Integracija u planiranje  Poljoprivredni prostori
urbanu toplotu i Povezuje gradske parkove,  Kljuéna za urbanu Ukljugivanje periurbane
susu zelene krovove, mocvare, otpornost, posebno u poljoprivrede u planiranje
Upotreba priobalna stanista i uslovima mediteranskog zelene infrastrukture.
autohtonih, na suSu  periurbanu poljoprivredu. klimatskog stresa

otpornih vrsta.

Izvor: Natural Base Solutions SL 20




1.5. Ostali znacajni koncepti

i,
Y
S5

BIODIVERZITET  EKOSISTEMSKE
(BIO) USLUGE (ES)

I

PARTICIPATIVNI
DIZAJN (PD)

K{*—:ﬁe

RAZVOJ S
NISKIM
UTJECAJEM (LID)

65

ZAJEDNICKO KREIRANJE

(CCR)

inerrey
Euro-MED

ADAPTIVNO
UPRAVLJANJE
(AM)

Co-funded by

Sl the European

Union

Izvor: Natural Base Solutions SL
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" @ Ekosistemske usluge (ES) URIWAN. | oD =

Koristi koje ljudi ostvaruju iz ekosistema, ukljuCujudi opskrbljujuce usluge (npr. cista voda),
regulirajuce usluge (npr. kontrola poplava, prociS¢avanje zraka), podrzavajuce usluge (npr.
formiranje tla, opraSivanje) i socioloSko-kulturoloSke usluge (npr. rekreacija, estetska
vrijednost). NbS su osmisljena da unaprijede i koriste ove usluge unutar urbanih sistema. (EUR- ~_
Lex)

® Biodiverzitet

Raznolikost Zivota na genetskom, vrstnom i ekosistemskom nivou. U _kontekstu NDbS-a;
biodiverzitet predstavlja osnovu otpornosti i funkcionalnosti zelene infrastrukture, doprinoseéi
ekosistemskim uslugama poput kontrole Stetocina, regulacije voda i prilagodavanja klimatskim
promjenama.

@ Razvoj s niskim uticajem (LID) + vodno-osjetljivi urbani dizajn (WSUD)

Planerski i projektantski pristupi koji upravljaju oborinskim vodama i urbanim oticanjem kroz
decentralizirane, male i prirodom inspirisane prakse (NbS), kao Sto su propusne povrSine, Kisni
vrtovi i zeleni krovovi, s ciljem oponasanja prirodne hidrologije i smanjenja uticaja na okolis.

VN

= 7/

1.5.1. Ostale definicije W
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( Usluga ekosistema )

® PruZanje ekosistemskih é é - é é

usluga (ES) Opskrbljujuée Regulirajuée Podrzavajuée Kulturoloske
usluge usluge usluge usluge
NbS mOgU prUZ|t| niz koristi Proizvodnja Sekvestracija Formiranje tla Rekreacijske
. 0 sz o 9 9.z hrane ugljika T mogucnosti
kOJe ukUUCUJU OpSkrbU HJUCE, Snabdijevanje Eegu:acﬁa Kodf t h:::ﬁc:: materija Estetska
SR IN'4 4 8 0% B egulacija kvaliteta i
regulirajuce, podrzavajuce i slatkom vodom b Stanista za vrste ‘II(:jI?::n?:\aslije de
. A x Sirovine Kontrola erozije i
SOCIO'OSkO kUltU rO|OSke USlUge. Genetski resursi Kontrola Stetocina i Il?elllir;i,j‘;lllzl
Medicinski bolesti riiednosti
: Oprasivanje vrijednos I. .
resursi Obrazovanje i

Regulacija klime istrazivanje
I 1 77N\ A\ \\\x
@ |dentifikacija ekosistemskih usluga predstavlja kljucni dio planiranja NbS-a, jer sluzi kao osnoval za opravdanje’,

njihove primjene u odredenim podrucjima.

® |dentifikacija planiranih usluga koje ¢e NbS pruzati klju¢na je za definisanje indikatora ucinka za'njihovo pracenije.

1.5.2. Ekosistemske usluge W\

lzvor: Source -International Institute for Sustainable Development
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1.6. NbS Katalozi

NbS Katalog predstavlja resurs koji pruza
informacije i smjernice o razlicitim rjesenjima
zasnovanim na prirodi koja se mogu primijeniti u
urbanim sredinama.

0N\
Katalozi pomazu korisnicima da identificiraju, DefiniSe NbS 5
razumiju i implementiraju NbS za rjeSavanje Daje primjere
q urbanih izazova, poput uticaja klimatskih promjena, PruzZa tehni¢ku podrsku
E H problema upravljanja vodama i drustvene Podrzava donogenje odluka
dobrobiti. Katalog NbS predstavlja vodic ili Kategorizaciju

referentni dokument koji: T de e

Izvor: Natural Base Solutions SL 24
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@ Katalog je osmisljen da naglasi kako NbS
doprinose visestrukim uslugama
ekosistema. © vewan |5

o Katalog klasificira NbS u dvije glavne
kategorije:

Co-funded by
the European Union

| -

o Water “Snob” NbS, koji ne uzimaju u obzir
. . . URBAN NATURE-BASED
vlastite potrebe za vodom i zavise od SOLUTIONS AND WATER
A CATALOGUE FROM

konvencionalnih izvora pitke vode iz javnih THE URWAN PROJECT
distributivnih mreza.

o Water ,Smart” NbS, koji su osmisljeni da
koriste alternativne izvore vode izvan
sistema snabdijevanja pitkom vodom.

1.6.1. URWAN NbS Katalog

Izvor: URWAN NbS Catalogue 25




1.7. NbS Implementacija

® Implementacija rjeSenja zasnovanih na prirodi (NbS)
treba biti podrzana standardima i procedurama.

® I[UCN Globalni standard - SAT (Self-Assessment
Tool) je online platforma koja pomaze korisnicima
da procijene NDbS projekte u odnosu na osam
kriterija IUCN Globalnog standarda za NbS.

® Alat vodi korisnike kroz pitanja i potrebnu

dokumentaciju kako bi proveli samoprocjenu,
identificirali nedostatke, osmislili nove intervencije i
pratili napredak u uskladivanju projekata sa
globalnim standardom za efikasna i odrziva NbS.

® Za koriStenje IUCN Globalni standard za NbS ili alata
za samoprocjenu, potrebno je izvrsiti registraciju.

https://nbs-sat.iucn.org/

Izvor: IUCN online Self-assessment tool

Co-funded by
@ URWAN Eﬁii‘;ﬁeg - the European Union

0%o

Societal
Challenges
o“f'gniut sco'®

Siog; l"ers? ty nE“gd =

Bl

. o
*freaming & sustai™® ® IUCN

26




- vrwan | interreg [ Cuen
@ Jednostavani strukturiran put od planiranja do dugorocnog odrzavanja:
vz * b N :
v - H E ~
=] H = D ‘
= & = == =
-w | & —| —
~
Procijeniti Identificirati Sagledati ulogu Odrediti Projektovati Uspostaviti =~
resurse i urbane potrebe prirode prioritete NbS multifunkcional strategije "‘\‘\
prepreke opcija na rjeSenja flggns_m N~
— \
4
‘ @ | \
ath @ )
Komunicirati i Efikasno Pratiti i \ = /
ukljuciti aktere implementirati evaluirati —
N
: o . AN
1.7.1. Jednostavni koraci za implementaciju NbS-a W\

Izvor: Natural Base Solutions SL 27
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2. Osnove urbane otpornosti i zelene infrastrukture

Principi otpornosti Uloga NbS-a u
(socijalni, ekonomski, unapredenju urbane
ekoloski) otpornosti

2.1. Sta je urbana
otpornost?

)
///%//H*"

A

Definicije i koristi
2.2. Zelena (usluge ekosistema, Integracija praksi

E/

vodama, regulacija
mikroklime)
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2.1. Sta je urbana otpornost?

@ Urbana otpornost predstavlja sposobnost grada da predvidi,
apsorbuje, oporavi se i prilagodi Sirokom spektru Sokova i stresova,
kao Sto su ekstremni vremenski uslovi, suse ili drustvena nejednakost.

M\
@ Zasniva se na tri medusobno povezana stuba: .:::;
@ Drustvena otpornost: jacanje inkluzivnih zajednica sa | \\
snaznim drustvenim mrezama. N

® Ekonomska otpornost: diverzifikacija lokalnih ekonomija i
osiguranje pristupa osnovnim uslugama.

@ OkoliSna otpornost: ocuvanje ekosistema i regulacija
prirodnih ciklusa.




() @ vrwan | lnierreg Y v,
PARKOVI KAO SOCIJALNO-EKOLOSKE
INFRASTRUKTURE
@ Toplotni talasi
Hladenje tokom
Popl
O SRR toplotnih talasa
9 Susa Upra_vljar]je
oborinskim
vodama . -
Drustveni nemiri Socijalna kohezija
Podréka i rekreacija
biodiverzitetu
Pandemije
~

2.1.1. Zasto je vazna otpornost urbanih podrucja W

Izvor: Natural Base Solutions SL 31
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Stiti zajednice

Interreg - Co-funded by

Euro-MED the European Union

Pomaze gradovima da izdrze i oporave se od toplotnih
talasa, poplava, suse, drustvenih nemira i pandemija.

' Podrzava adaptaciju

. Omogucéava gradovima da se kroz vrijeme
. prilagodavaju promjenjivim uslovima i novim rizicima.

KORISTI ZELENU
INFRASTRUKTURU

Odrzava osnovne funkcije

Osigurava funkcionisanje transporta, vodosnabdijevanja i

e ) Koristi parkove i NbS
drugih kritiCnih sistema tokom kriza.

za smanjenije rizika i
poboljSanje uslova za
Zivot

Promovise jednakost i blagostanje

grupama stanovnistva.

2.1.2. Koja je uloga otpornosti? W

Izvor: Natural Base Solutions SL 32




o~

)

@ NbS imaju potencijal da usmjere djelovanje ka
transformacijskom pristupu klimatskim promjenama i
ja€anju otpornosti drustvenih, ekoloskih i urbanih
sistema.

@ NbS unose vise i raznovrsnije prirodne elemente i procese
u gradove kroz lokalno prilagodene, resursno efikasne i
sistemske intervencije.

@ NbS su troSkovno efikasna, pruZaju okolisne, drustvene i
ekonomske koristi te doprinose jacanju otpornosti.

@ Otpornost gradova zasniva se na nizu kvaliteta koji se
primjenjuju kako na nivou grada, tako i na nivou
pojedinacnih sistema.

2.1.2. Uloga NbS-a u jac¢anju urbane otpornosti

Izvor: Resilient Cities Network

@K 2) @ URWAN

% =

=

Hntefi’eg - Co-funded by

Euro-MED

the European Union

Izdrzljivost (sposobnost da se
izdrzi udar), na primjer, kuce i
mostovi izgradeni da izdrze
poplavu.

Redundancija/Visak
(funkcionalna raznolikost), na
primjer, postojanje mnogo ruta
za evakuaciju.

Snalazljivost (sposobnost
mobilizacije kada postoji
prijetnja), na primjer grupa unutar
zajednice koja se moze brzo
mobilizirati da pretvori centar
zajednice u skloniste od poplava.

TS T

Brzina (sposobnost da se
obuzdaju gubici i brzo
oporavi), na primjer brz pristup
izvorima finansiranja za
podrsku oporavku.

Osobine otpornog sistema
\

W\

33
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2.2 Zelena infrastruktura i ekolosko upravljanje

Z| pruza vazne ekosistemske usluge:

Zelena infrastruktura (Z1) Uprav!jar,je vodama.: ublazavanje poplava,
obnavljanje podzemnih voda.

odnosi se na mrezu prirodnih
E P Unapredenje biodiverziteta: stvaranje stanista,

i poluprirodnih sistema, kao ekoloska povezanost.

Sto su parkovi, zeleni krovovi,  Regulacija mikroklime: hiad, hladenje, poboljganje
KiSni vrtovi i urbane Sume. kvaliteta zraka.

Kulturna i rekreacijska vrijednost.

9 Ekolosko upravljanje (EU) osigurava da ovi sistemi ostanu funkcionalni i
otporni tokom vremena primjenom strategija odrzavanja koje postuju ekoloske
procese

q Zl i EU Cine operativnu okosnicu NbS-a u odrzivim i otpornim gradovima.

Source - Natural Base Solutions SL
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3.Pregled politika i regulativnog
okvira

/%
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Euro-MED the European Union

3.3. Nacionalni i
lokalni regulatorni
instrumenti

3.1. Medunarodni Sektorske politike

Do i N
3.2 EU politicki okvir za NbS (EU)

politicki okvir

3.4. Uskladivanje Koordinacija Studija slucaja - 3.5. Uskladivanje
politika na razli€itim | izmedu pravnih pristup korak po lokalnih propisa s
nivoima okvira i standarda korak okvirima

3.7. Agencija za 3.8. Hijerarhija 3.9. Strategija
urbanu ekologiju opcinskih propisa i zelene

Barselone - Studija tehnickih infrastrukture i

slucaja dokumenata biodiverziteta

3.6. Barselonska

Strategija - Studija
slucaja
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3.1. Medunarodni politicki okvir

@ NbS sve su viSe ukljuceni u globalne agende, a kljuc¢ni okviri obuhvataju:

IUCN

Teoretski okvir i definicije \
J - \'\\

—
Globalni sporazumi: —
p “\

[ =N \\

Ciljevi odrzivog Pariski sporazum: poziva na
razvoja(SDG): posebno cilj 11 strategije prilagodavanja
(odrzivi gradovi) i cilj 13 klimatskim promjenama

(klimatske promjene). zasnovane na prirodi.
N

37

Source - EU Commission Urban Nature Platform
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3.2. EU politicki okvir

@ NbS se sve viSe ugraduju u globalne i evropske agende, a klju¢ni okviri ukljucuju:

Okvirna direktiva o
vodama: potice
integrirano upravljanje
vodama, gdje NbS moze

igrati glavnu ulogu.

=T

\

EU Strategija za zastitu
biodiverzitet 2030:
promoviSe ozelenjavanje
urbanih podrucja i obnovu

ekosistema.

rT 777 77

Globalni sporazumi i
politike

J

a.\\\

Izvor: EU Commission Urban Nature Platform 38
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o

Biodiversity Water Climate change Disaster risk -
adaptation reduction —

* Biodiversity Forest Strategy - Water Directive Common Strategy on Action Plan on —
Strategy for Agricultural adaptation to the SFDRR —
2030 * Floods directive Policy climate change 2015-2030 e

- Strategy on ——
Green T ———
Infrastructure \

EA/EbAp SFM SFM NWRM NWRM GI/BGI Eco-DRR \\

Ecosystem Approach/  Sustainable Forest Sustainable Forest Natural Water Natural Water Green Infrastructure Ecosystem-based ~~ \

Ecosystem-based Management Management Retention Measure Retention Measure and Disaster Risk \

Approaches Blue-Green Reduction \

Infrastructure \\

GI/BGI SM/EDM sM % NN

Green Sustainable Sustainable SM/EbM \

Infrastructure and Management and Management Sustainable "\\ \

Blue-Green Ecosystem-based Management and N

Infrastructure Management Ecosystem-based \

Management \

SM/EbM )

Sustainable

Management and /

Ecosystem-based

Management

\ ~~
\ \

3.2.1. Sektorske politike za NbS (EU)

Izvor: European Environment Agency
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3.3. Nacionalni i lokalni regulatorni instrumenti

Propisi o planiranju, zakoni o zoniranju i gradevinski

standardi: kako bi se osigurala automatska integracija NbS-a u )
urbani razvo. -
Strateski master planovi: kako bi se osigurala rana —_—
primjena kada propisi joS$ nisu azurirani. :-:\\\
"\
N

)

Tehnic€ki standardi i zahtjevi dobre prakse: kako bi se - “\\
osiguralo da projekti implementacije adekvatno uklju¢uju NbS. —— \

N
Dozvole i standardi zasStite okoliSa: kako bi prisustvo NbS-a u N \\\
)

projektima postalo klju¢ni uslov za odobrenje, te omogucilo )

)

)/ )

regulaciju ekoloskog ucinka i rizika.

A\ N

Procedure javnih nabavki: koji omogucavaju ugovore o
projektovanju i odrzavanju prihvatljive za NbS.

Izvor: Natural Base Solutions SL
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3.4. Uskladivanje politika na razli¢itim nivoima

A. Uskladivanje sa Sirim
okvirima > Osiguranje
sinergije i izbjegavanje
pravnih kontradikcija.

B. Osiguranje dosljednosti i
izbjegavanje preklapanja >
Uskladivanje planova,
tenderskih procedura,
standarda i izvora finansiranja.

Izvor: Natural Base Solutions SL

4. Identifikacija rezultata
ekosistemskih usluga >
Osigurati da propisi
uzimaju u obzir pruzanje
usluga (npr. ublazavanje
poplava, hladenje).

3. ldentifikacija
transdisciplinarnih

vektora > povezivanje

urbanog planiranja,
upravljanja vodama,
javnog zdravlja itd.

1. Nivo lokalne
samouprave >
Uskladivanje
politicke volje s
operativnim alatima. i EU nivou.

razli¢itim nivoima >

na opcinskom,

URWAN Iiterreg

2. |ldentifikacija politika na
razjasnjavanje nadleznosti

regionalnom, nacionalnom

Co-funded by
the European Union

5. Implementacija NbS
pilot projekata >
koriStenje pilot

projekata za testiranje

okvira i unapredenje
propisa.

6. NbS propisi i
monitoring >

uspostavljanje pravnih

instrumenata i KPI
pokazatelja za nadzor

O
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3.5. Uskladivanje lokalnih propisa s okvirima

2] Uskladivanje lokalnih propisa za NbS s Aligning local NBS regulations and standards with existing

.. .. . frameworks (e.g. the EU Biodiversity Strategy, Green
pOStOJECI m okvirima osigurava Infrastructure Strategy) helps to ensure consistency,

dOSleanSt i transparentnost. transparancy, and eligibility for funding.
® Olaksavanje razmjene informacija izmedu Brze usvajanje aZuriranih i novih
] ] ] V
vy . . . o litik
razli¢itih nivoa upravljanja poboljSava = o
. Dosljedan izvor politika i znanja (know-
performanse \;/ oo
Q USkladivanje propisa pOVEéaVa Jasni kriteriji za pracenje i evaluaciju
prihvatljivost lokalnih projekata za 4
mogucnosti  finansiranja i favorizuje

uskladenost.

Izvor: Natural Base Solutions SL 42




Studija slucaja: Implementacija u Barseloni

URWAN lntel“i’eg - Co-funded by

Euro-MED the European Union

3.6. Barselonska strategija

HHHE W

-

Barcelona je prije nekoliko godina Proces je voden opc¢inskim Postepeno usvajanje politika  \
usvojila progresivan pristup planovima i politikama koje su primjene NbS-a zapocelo je N

integraciji NbS-a i unapredenju uskladene sa Sirim evropskim i razvojem i implementacijom

biodiverziteta u svoj urbani globalnim ciljevima odrzivosti. strategija ekoloskog urbanog

prostor. planiranja.
\\M
\
WD

Izvor: Natural Base Solutions SL 43
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Euro-MED

3.7. Agencija za urbanu ekologiju

Ageéncia

B .
EﬁOLOGlA gt o

@ Postepeno usvajanje NbS-a u Barseloni pocinje 2000. godine
osnivanjem Agencije za urbanu ekologiju, javhog konzorcija
uspostavljenog za razvoj strategija ekoloskog urbanog planiranja
na regionalnom nivou.

@ Njena osnovna svrha bila je formulisanje instrumenata koji
omogucavaju promisljanje gradova u kontekstu odrzivosti
(ekonomske, drustvene, ekolosSke i teritorijalne), kroz razvoj alata,
modela i indikatora.

@ Kroz sisteme informacionog i podatkovnog modeliranja,
agencija je razvila strateske planske projekte za razlicite sektore:
urbano planiranje, mobilnost, okolis, zelenu infrastrukturu i druge.

Izvor: Agécnia d'Ecologia Urbana de Barcelona
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3.7.1. Agencija za urbanu ekologiju: 5
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podruZnica

Izvor: Agécnia d'Ecologia Urbana de Barcelona

URWAN

Co-funded by
the European Union

iterrey
Euro-MED

THE FIVE BRANCHES

1 URBAN SUSTAINABILITY

INDICATORS
The first branch includes the Agency's compilation of con-
cepts and instruments and their application to the design,
transformation and ecosystemic planning of cities and
metropolises.

2 URBAN REGENERATION

STRATEGIES
BCNecologia has participated in multiple urban transforma-
tion projects where superblocks have acted as a conduit for
functional and urbanistic proposals based on ecosystemic
urbanism principles.

3 MOBILITY

AND PUBLIC SPACE
The Agency has been catapulted around the world by its
vision of a more sustainable mobility and public space mod-
el, in which the city is reorganised to give the pedestrian
priority, followed by the cyclist and public transport.

4 ENVIRONMENT

The fourth branch brings together projects that directly
deal with the analysis of energy flows, the water cycle,
noise and air pollution, and biodiversity.

5 CIRCULAR ECONOMY

The Waste and Material Cycle Area makes up a fifth branch,
which carries a host of important projects, plans and aware-
ness-raising campaigns revolving around innovative waste
management and prevention models and tools to manage
this waste.

MR AV A A
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3.8. Hijerarhija opcinskih normi i tehnickih dokumenata

N Pravno obavezujuée norme
\\ Ustav_S_pvanije - Ka?alopski zalf_on o -
= umr:ﬁgl:gl(i:tz?]r:k?lszlr:a(gIl\J/I_G()),Fg;)éinski propisi i L
e—
Opcinske propisi i obavezujuéi tehnicki :\:

standardi

Uredba o koriStenju javnog prostora — Propisi o urbanim zelenim A \

povrSinama — (MPJB tehnicke specifikacije, revidirane maj 2024) ..-......\\\

Strateski i Master planovi

Plan zelene infrastrukture i biodiverziteta Barcelone 2020-2030
Glavni plan urbanog zelenila i biodiverziteta

Tehnicke upute, priru€nici i tehnicki listovi

Priru¢nik za urbane elemente - Priru€nik za navodnjavanje kap po kap - Katalog preporucenih biljnih vrsta

Vodici i dobre prakse
Vodi¢ za uspostavu odrzivih vrtova — Najbolje prakse urbanog biodiverziteta — Edukativne

publikacije

Izvor: Natural Base Solutions SL 46
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3.9. Strategija zelene infrastrukture i zaStite biodiverziteta

@ Rad Agencije rezultirao je objavljivanjem nekoliko studija i Barcelona green
4 P .o nrrastructure
strateSkih dokumenata koji se odnose na zelenu A ouiaary
infrastrukturu. Summary
@ Najznacajniji dokument je Plan zelene infrastrukture i =g B

zaStite biodiverziteta Barselone (2013-2020), koji je
postavio ambiciozne ciljeve za unapredenje urbanog
biodiverziteta te povecanje kolicine i kvaliteta zelene
infrastrukture.

@ Dokument opisuje funkcije urbanog metabolizma koje su
najblize  povezane sa zelenom infrastrukturom i
biodiverzitetom.

@ Takoder definiSe jasne ciljeve, strateSke smjernice i akcije
koje se mogu integrisati u bilo koji urbani projekat.

Izvor: Ajuntament de Barcelona 47




Studija slucaja: Implementacija u Barceloni

URWAN Interreg - Co-funded by
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Pladel verd i de
la biodiversitat de
Barcelona 2020

2021-2030

Globalni status okoliSa
2020:

Zdravlje igra vecu ulogu!
»Zdrav biodiverzitet je osnovna

infrastruktura koja odrzava sav Zivot na
Zemlji, uklju€ujudi i ljudski Zivot.”

Izvrsni sekretar CBD-a

¥l Ajuntament
A2 dje Barcelona

2013-2020: Implementacija 2020-2030: Implementacija
Plana zelene infrastrukture i novog Plana zelene
biodiverziteta kroz 10 infrastrukture i biodiverziteta,
strateSkih smjernica i 68 s ve¢om ulogom NbS-a u
akcija. unapredenju zdravlja ljudi.
. AN
3.9.1. Nova faza: Plan prirode 2030 W\

Source - Ajuntament de Barcelona 48
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Specijalizirana 4.2. Komisija za
tijela za SuDS u

implementaciju Barceloni -

@ NbS-a studija slucaja

4.1. Interne
upravljacke
strukture

Pristup internog

Efikasno interno —> ENEVERERN S —

upravljanje

Pojednostavljivanje
procedura
izdavanja dozvola,
licenci i
uskladenosti za
NbS projekte

4.4, Pravne i
administrativne
procedure

4.3. Ukljucivanje
aktera i zajednicko |umrd
donosenje odluka

Participativni
modeli
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4.1. Interne upravljacke strukture

PolitiCki nosilac (zamjenik
gradonacelnika / predsjedavajuci

|—T—| Pregled strukture (na
odbora): postavlja viziju i rjeSava

mmm Prvi pogled)!

).

medusektorske izazove. —
—
—
NbS tehnicki ured: Vlasnici: parkovi i zelenilo, <
upravlja projektima, o  vode i odvodnja, saobracaj i ““"\\\\
Q standardima, £=t| javni radovi, komunalne sluibe/*\\‘\
finansiranjem i procjenom = (budzeti za odrzavanije i g \
rizika. implementaciju). \\\\\
Podrska: javne nabavke i Veza sa zajednicom/N \
@ pravni sektor, finansije, e,o sporazumi o zajedniCko
podaci/IT-GIS, ~e odrzavaniju i protokoli za
komunikacije. ukljuCivanje voIonte(g{_\\
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Preklapanje nadleznosti
e ® e Implementacija NbS-a Cesto ukljuCuje preklapanje operativnih nadleznosti
= izmedu urbanog planiranja, sluzbi nadleznih za okolis, infrastrukturu i finansija.

Efikasno interno upravljanje i svijest o tim preklapanjima kljucni su za

integraciju NbS u sve sektorske politika.

Medusektorska koordinacija

- Preklapanje nadleznosti moze dovesti do konflikata ili nedostataka u
— implementaciji. Top-down pristupi nisu uvijek najefikasniji. Potrebni su
L mehanizmi koordinacije, poput meduresornih komisija, kako bi se osigurala
uskladenost, izbjeglo dupliciranje i iskoristile sinergije.

Specijalizirane NbS radne grupe

@/ Posebna tijela mogu usmjeravati strategiju, odredivati prioritete ulaganja i

( ) rjeSavati izazove implementacije izmedu razli€itih sektora. Ona djeluju kao
centri inovacija i mehanizmi odgovornosti unutar op¢inskog upravljanja.

E/j
=

4.1.1. Efektivno interno upravljanje \\\\

Izvor: Natural Base Solutions SL 52
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Medusektorska Izbjegavati planiranje u
-| koordinacija (urbano - izolaciji (silo pristup): -
EEm planiranje, okolis, ]l fragmentacija i negativni-

finansije) efekti —

Integrisani medusektorski °® e
% pristup - mapirati sve r‘"‘ﬂ
relevantne aktere

4.1.2. Pristup internom upravljanju NbS-a

Izvor: Natural Base Solutions SL 53
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4.1.3. Specijalizirana tijela za implementaciju NbS-a W

Source - Natural Base Solutions SL

Co-funded by
URWAN L?rziléi;eg - the European Union

@ NbS Komisije - radne grupe - Operativni timovi

Komisije - zahtijeva politicki uticaj. Ima ulogu u usmjeravanju implementacije
politika, integraciji NbS u operativne standarde, te u nadzoru i regulaciji. Okuplja
aktere iz razliCitih sektora radi pokretanja promjena i razmjene znanja, Cime se
postize uskladenost politika.

Radne grupe - slicna komisiji, ali bez politickog uticaja. Okuplja strucnjake iz
razliitih sektora radi razvoja projekata i postizanja dobrovoljnog uskladivanja
politika. DefiniSe dobre prakse i daje preporuke.

/)
//%///f"'

Operativni timovi - zahtijeva politicki uticaj. Okuplja odabrane pojedince i kefristi
se u situacijama gdje postoji otpor promjenama, iako moze izazvati odredene
tenzije. Fokusirana je na konkretne projekte ili probleme, uz uloge koordinacije,
uklanjanja prepreka implementaciji, provodenja pilot projekata te pradenja i
izvjeStavanja o rezultatima.

,,,//
—
7
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Studija slucaja: Implementacija u Barseloni vrwan | inierieg [ counedty

Euro-MED the European Union

4.2. Komisija za odrZive sisteme urbane odvodnje (SUDS)

Barselona implementira SUDS na projektnoj osnovi jos od 2005. godine

* Medutim: 0 e,

SUDS COMMISSION OF BARCELONA CITY COUNCIL
Barcelona begins to implement SUDS in 2005. The SUDS Commission was established in 2016.

« SUDS su implementirali Odjel koji se bave parkovima, vrtovima, B sty O
stanovanjem i urbanim planiranjem. rkd e ks e

» Postepena implementacija pilot projekata i inovativnih rjeSenja e it et 08
izazvala je interes, Sirenje znanja i stvaranje presedana. B

* To nije bilo dovoljno za Siru primjenu NbS-a izmedu razliCitih P N
sektora.

» Odjel koji se bavi upravljanjem vodnog ciklusa smatrao je da
treba biti ukljuéen u planiranje i odrzavanje SUDS-a.

» Postojale su nedoumice oko podjele nadleznosti izmedu
sektora i odjela (nadzor, odrzavanje, zdravlje).

Izvor: Natural Base Solutions SL
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4.3. Ukljucivanje zainteresovanih strana i zajednicko donosenje odluka

® NbS projekti zahtijevaju svijest, doprinos i osjecaj vlasnistva Sirokog spektra aktera.
® Kljucni akteri:
® Javna administracija (lokalna, regionalna, nacionalna)

® Strucnjaci (arhitekti, inZenjeri, pejzazni arhitekti)

I

@ Privatni sektor (investitori, komunalna preduzeca, pruZaoci usluga)

W
)

@ Civilno drustvo (nevladine organizacije, mjesne zajednice, gradani)

® Akademska zajednica i istraZivacke institucije

7

@® Multidisciplinarni pristup

=

Efikasno wupravljanje NbS-om zavisi od saradnje izmedu razli¢itih disciplina.
Ukljucivanje Sirokog spektra znanja pomaze u osiguravanju tehnicke ispravnosti i
legitimnosti.

S—

N —— -
\-.../,
—
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Participativni modeli
Participacija
Zajednicki dizajn,
Citizen science,
Participativno definisanje budzeta

Mogu unaprijediti povjerenje i dugorocnu
uspjesnost  uklju€ivanjem  zajednice u
procese planiranja, projektovanja i
odrzavanja.

Neophodno je razumijeti faktore koji uticu
na javnu svijest te pravilno identificirati
potrebe zainteresovanih strana.

4.3.1. Participativni modeli

Izvor: Natural Base Solutions SL

@ URWAN

Drivers of
Public Awareness

¥

Environmental
Education

; Local Media

Community
Campaigns

Tailor messages to
values, needs, and
language of each group

ﬂﬁiefi’eg - Co-funded by

Euro-MED

the European Union

Identifying and
Understanding
Stakeholder Groups

/I\ Residents
a A.
@B Business o

l-l_ Owners
[ a é

Environmental
NGOs

Tailor messages to values
needs, and language

N

RS Ve A
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4.4. Pravne i administrativne procedure

Administrativna jasnoca i regulatorna podrSka neophodne su za
olakSavanje primjene NbS-a.

Pojednostavljenje dozvola i PrevazilaZenje birokratskih

licenci prepreka

NDbS zahtijevaju Institucionalna Gradovi trebaaju
Tradicionalne procedure izdavanja inertnost, podijeljene razviti smjernice,
procedure su Cesto dozvola koje nadleznosti i azurirati tenderske
prilagodene sivoj prepoznaju njihovu zastarjeli standardi obrasce i integrisati
infrastrukturi. multifunkcionalnost i mogu usporiti NDbS kriterije u
dugorocne koristi. napredak. urbano planiranje.

2

Izvor: Natural Base Solutions SL 58
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® Uvesti,Koordinatore javnih prostora”
e . 4
iti i i i | Implement — Run pre-
@ Provoditi prethodne provjere prijava projekatal! % “public Space E@\ el
e el . . 11 Coordinators’ i
® Koristiti standardizovane obrasce i modele L Rl slel N N el R
¥
@® Obezbijediti predloske planova odrzavanja = FIoiee eplate JE: Sl g
. . . AT " plans. pack’
@® Grupisati odobrenja u jedinstven ,paket dozvola 5 /A %
@ D & N
. .. . . . Apply — Apply
@® Primjenjivati proporcionalnu procjenu i 22 propestional
. . e o 2 2 assessment assessment
@© Uskladiti politike na razli¢itim nivoima h 2
el . . Harmonise Bake in
@ Uskladiti javne nabavke sa procedurama izdavanja 2 Colicylevels @ sepih
dozvola o ) engagement
'd > N
@ Ugraditi zastitne mjere i angaZzman -3 I‘o‘r"gc"urement F\ kgl
zainteresovanih strana "=} with permitting | | @ checkpoints

~
N

\
4.4.1. Pojednostavljenje procedura izdavanja dozvola, licenci i uskladenosti2a NbS projekte

Izvor: Natural Base Solutions SL

@ Postaviti jasne kontrolne tacke za reviziju
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5. Finansijski instrumenti za NbS

5.1. Javno
finansiranje i
budzetska izdvajanja

- Budzeti lokalnih
samouprava, poreski
poticaji, grantovi,
subvencije

URWAN Intel‘reg - Co-funded by

Euro-MED the European Union

- Finansijski
instrumenti za NbS
projekte

5.2. Finansijski
instrumenti

- Studije slu€aja
uspjesnih
finansijskih
instrumenata

5.3. Javno-privatna
partnerstva (JPP)

5.4. Modeli
kombinovanog
finansiranja

- Strukturiranje JPP
ugovora za NbS
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5.1. Javno finansiranje i budzetska izdvajanja

® NbS ostvaruju dugoroc¢ne ekonomske, ekoloske i drustvene koristi, ali zahtijevaju pocetna
ulaganja i adekvatno finansijsko planiranje.

® Diverzificirana strategija finansiranja povecava otpornost sistema, potice ukljucivanje razli¢itih
zainteresovanih strana i osigurava odrzivost projekta.

® Javni resursi ostaju klju¢ni pokretac¢ implementacije NbS-a:

® BudzZeti lokalnih samouprava: Gradovi/opStine mogu izdvajati sredstva za zelenu
infrastrukturu putem budZetskih linija za urbanisticko planiranje, zastitu okolisa ili
prilagodavanje klimatskim promjenama.

RERV/ V4 A

® Poreski poticaji: Podsticanje primjene zelenih krovova, propusnih povrsina ilimjera
unapredenja biodiverziteta putem smanjenja poreza na imovinu ili naknada pri‘izdavanju
gradevinskih dozvola.

® Grantovi i subvencije: Pristup nacionalnim i EU fondovima - npr. LIFE Programme; Horizon
Europe i European Green Deal - za finansiranje pilot projekata i strateskih planova.

\ ¢
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5.2. Finansijski instrumenti za NbS projekte (1/2)

e Izgradnja infrastrukture za upravljanje oborinskim
Budzetilokalnih samouprava vodama

e KiSni vrtovi

e Poreske olakSice za mjere ublazavanja oborinskih
voda

Poreske olakSice

/

MY/

e Fondoviza gradane 1/1li organizacije za uspostavu

Bespovratna sredstva : Ve C e
P propusnih povrSina /ili sadnju kiSnih vrtova.

e Obavezivanje investitora da obezbijede parkovske
Naknade za razvoj zelene povrSine iliuplate sredstva u namjenski fond
infrastrukture e Naknade za gubitak kroSnji drve¢a tokom izgradnje
(kompenzacija)

W\

Izvor: The Urban Hulk
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BudZeti lokalnih samouprva

® Grad Barselona pokrenuo je program ,Superilles
(Superblokovi) 2020. godine s cililerm prenamjene
saobracajnih povrSina u prostore za pjeSake, javne
prostore i rjeSenja zasnovana na prirodi (NbS).

I

® Cilj programa bio je uspostavljanje 21 zelenog centra,
Cime bi se obezbijedilo oko 6,6 hektara urbanih
zelenih povrsina.

@ Drvece i vegetacija zasadeni su na lokacijama koje su
ranije bile prekrivene nepropusnim povrSinama, ¢ime
se doprinijelo upravljanju oborinskim vodama i
smanjenju efekata urbanog toplotnog ostrva.

® Grad planira dodatna unapredenja Superbloka Sant
Antoni tokom 2026. godine, ukljuCujuci prosSirenje
zelenih povrsSina. \
\M—o

N

\
5.2.1 Finansijski instrumenti za NbS - BudZeti lokalnih samouprave

Izvor: The Urban Hulk
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Euro-MED the European Union

Porez na upravljanje oborinskim vodama u urbanim
podrucjima, Francuska

Lokalne vlasti mogu uvesti i odrediti visinu ovog poreza, koji je
omogucen donoSenjem zakona “Grenelle 2" iz 2010. godine

® Zakonom je propisano da maksimalna stopa poreza iznosi 1 €
po kvadratnom metru. Vlasnici nekretnina duzni su prijaviti
lokalnim vlastima procenat povrSine svoje parcele koja je
propusna.

@® Porez se moze umanjiti za 20% do 100% ukoliko vlasnici
poduzmu mjere koje smanjuju ili sprjeCavaju povrsSinsko
oticanje vode.

® Prihodi od ovog poreza su namjenski i moraju se koristiti

isklju€ivo za finansiranje sistema upravljanja oborinskim
vodama u urbanim sredinama.

5.2.2. Finansijski instrumenti za NbS - Poreske olakSice

Izvor: The Urban Hulk
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Program ,Sivo u zeleno” - Wroctaw,
Poljska

@© Opdina finansira Skole kako bi se Skolska
dvorista transformisala u NbS, kao Sto su
povrtni vrtovi, kiSni vrtovi, zeleni zidovi i
livade za oprasivace.

® Opd¢ina finansira 85% troSkova, dok
preostalih 15% snose same skole.

@® BudZet za ovaj program u periodu 2017-
2020 iznosio je 640.000 EUR.

5.2.3. Finansijski instrumenti za NbS - Bespovratna sredstva

Izvor: The Urban Hulk
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5.2. Finansijski instrumenti za NbS projekte (2/2)

Zelene obveznice e Razvoj parkovskih povr§ina

i

Obveznice placanja po u€inku e Ciljano za specifi¢ne rezultate NbS-a

Dobrovoljni programi e Sadnja drveca

7

Prenos upravljanja zajedni¢kim e Partnerstvo sa zajednicom za uspostavu
dobrima NbS-a

ANt

A

Izvor: The Urban Hulk
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Obveznice predstavljaju oblik zaduzivanja, pri Cemu se prikupljena sredstva

koriste za finansiranje unaprijed definisanih aktivnosti. Zelena obveznica je
.C finansijski instrument sa fiksnim prinosom (dug) koji se izdaje radi
C finansiranja projekata sa pozitivnim okoliSnim efektima. Velika potraznja

investitora moze omoguciti prodaju zelenih obveznica uz premiju, Cime se
smanjuju troskovi servisiranja duga

JI

Prilikom prvog izdavanja zelene obveznice potrebno je razviti odgovarajuci
okvir (green bond framework), kako bi se osigurala vjerodostojnost i izbjeglo

)

tzv. ,greenwashing®, planirana namjena sredstava mora biti evaluirana od
strane nezavisnog drugog ili treceg lica. Obveznice se pritom procjenjuju u
skladu sa dobrovoljnim okvirima kao S§to su Green Bond Principles i Climate

Bond Standard. ’
N
\\M

5.2.4 Finansijski instrumenti za NbS projekte - Zelene obveznice \\\\

Izvor: The Urban Hulk
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Primjer zelenih obveznica: Zajednica Madrida,
Spanija

@® Zajednica Madrida izdala je svoju prvu zelenu
obveznicu u aprilu 2020. godine, u vrijednosti od
700.000.000 EUR, uz kamatnu stopu od 0,827%.

@ Dio prikupljenih sredstava bio je namijenjen za
oCuvanje okolisa kroz zelene projekte.

@ Obveznica je finansirala i odrZzavanje javnih parkova u
regiji, npr. Parque Valdebernardo na istoku Madrida.

@ Takoder, sredstva su usmjerena ka finansiranju
neprofitnih organizacija koje se bave zastitom prirodne
bastine i smanjenjem gubitka biodiverziteta u regiji.

5.2.5. Finansijski instrumenti za NbS projekte - Zelene obveznice \\

Izvor: The Urban Hulk
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@® Obveznice zasnovane na ucinku (Pay-for-Performance
Bonds), poznate i kao Environmental Impact Bonds (EIBs)

@ Klju¢na razlika u odnosu na zelene obveznice jeste fokus
na ostvarene rezultate, a ne samo na namjenu sredstava.

@ Ovaj model ukljucuje vise partnera kako bi se premostio
finansijski jaz izmedu javnog sektora i filantropskih izvora.

® Dobra praksa podrazumijeva da nezavisna (eksterna)
organizacija verifikuje postignute rezultate.

@ ViSeucesnicki pristup omogucava podjelu rizika u odnosu
na ostvarene okoliSne performanse, ali zahtijeva viSe
vremena i koordinacije za uspostavljanje.

5.2.6.Finansijski instrumenti za NbS projekte - Obveznice plac'anj"-a]o\o u€inku

Izvor: The Urban Hulk
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Dobrovoljni programi

® GAIA - Sporazum o zelenim povrSinama u
gradskim centrima (Bolonja, Italija; 387.000
stanovnika)

® Grad Bologna razvio je vlastiti model finansiranja
sadnje drveca s ciljem ublaZzavanja posljedica
suSe i ekstremnih temperatura.

® Preduzeca dobrovoljno ucestvuju u programu
tako Sto dobijaju besplatnu procjenu (audit)
potencijala za kompenzaciju emisija CO,.

® Preduzeca sklapaju sporazum sa opéinom o
finansiranju sadnje drvela, Ccime direktno
doprinose razvoju urbanog zelenila i klimatskoj
adaptaciji.

5.2.7. Finansijski instrumenti za NbS projekte - Dobrovoljni progra\h\i

Izvor: The Urban Hulk
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H Lokalne vlasti mogu prenijeti upravljanje ili vlasniStvo nad javnim zemljiStem ili
HHE objektima na organizacije u zajednici. Ovakvi aranzmani trebaju biti strukturirani
kroz dugoro¢ne ugovore o zakupu.

Organizacije u zajednici Cesto nemaju dovoljno stru¢nog znanja ili kadrovskih __\"

kapaciteta za pruzanje usluga, zbog Cega lokalne vlasti trebaju uspostaviti ———

mehanizme za pracenje realizacije i pravovremeno prepoznavanje potencijalnih \
k

problema.
NN
Primjer ,Beyond a Construction Site“, Ljubljana, Slovenia \\
Q Dugotrajno zapustena lokacija, prvobitno planirana za razvoj nekretnina, ustupljena je \
Ulkl organizaciji u zajednici Obrat. Organizacija je na toj lokaciji uspostavila zajednicki vrt i \
provodila edukativne aktivnosti. )‘\

N =/

5.2.8. Finansijski instrumenti za NbS projekte - Prenos upravljanja zg}é‘dniEkim
dobrima W

Izvor: The Urban Hulk
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5.3.Javno-privatna partnerstva (JPP) - Relevantni modeli JPP-a

e Organizacija upravlja postoje¢om imovinom i
pruza usluge. Prima naknade i podsticaje.
Odgovorna je za troskove poslovanja i
odrzavanja.

01 Operacije i odrzavanje

e lzvodac radova preuzima imovinu i pruza
uslugu odredenog kvaliteta. Odgovoran je za
troSkove rada i odrzavanja.

s s & ~ ~ %

= 7/

e Prima naknadu od korisnika, koji moze biti i
drzava. Imovina se finansira od strane drzave,
a vlasnistvo se prenosi nakon izgradnje.

Izgradi — prenesi -
upravljaj

\ v

Izvor: The Urban Hulk
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UkljuCivanje privatnog sektora donosi inovacije, finansijski kapacitet za ulaganja i potencijal za
dugoroCno upravljanje.

-

JPP ugovori za NbS: Strukturirani aranzmani u kojima privatni akteri u€estvuju u sufinansiranju,
m projektovaniju, izgradnji i odrzavanju intervencija zasnovanih na prirodi (npr. zeleni koridori,

bioswale sistemi, urbane Sume).
_

B E Podjela rizika: Rizici i koristi dijele se izmedu gradskih vlasti i partnera u skladu sa postavljenim
i cilievima performansi i obimom investicije.

Ve A

[ NN\

Povrat investicija (ROI): Isticanje viSestrukih korist—smanjenje Steta od poplava, poveéanje
< vrijednosti nekretnina ili unapredenje zdravlja stanovniStva—jaca ekonomsku opravdanost

ulaganja.

~

N
\
5.3.1. Javno-privatna partnerstva (JPP) - Strukturiranje ugovora o JPP-u za NbS

74

Izvor: The Urban Hulk
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@ Javno-privatna partnerstva (JPP) su dugorocni ugovori
izmedu privatnog subjekta i javnog sektora za pruZanje
javne imovine ili usluge (UN-Habitat). -

® Ovaj model se tradicionalno primjenjuje na projekte sive
infrastrukture (npr. javni prijevoz, naplatne ceste).

@ JPP se mogu prilagoditi specificnim potrebama javnih
institucija.

@ JPP imaju historiju razlicitih ishoda, jer su pojedini projekti
premasivali planirane budZete i rokove, te nisu uvijek
ostvarivali oCekivane ustede za javni sektor.

@ JPP se mogu primijeniti i na NbS, ali klju¢no je osigurati
dovoljno atraktivan povrat na investiciju kako bi se privukli
privatni partneri.

5.3.2. Javno-privatna partnerstva (JPP) - Strukturiranje ugovora oJ*PP -u za NbS

Izvor: The Urban Hulk
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Primjer: Zastita od poplava (Bilbao, Spanija) 2 A N @ N ool
| E A Habitaciones‘ArrisaI
@ Vlasnici nekretnina i gradsko vije¢e Bilbao "ﬁ W W
zajednicki su radili na rekonstrukciji distrikta 'g,lbao,ApAR%MEms Na e o\
VZorroza & "‘ s\J ) ‘:_t
Zorrotzaure kako bi ga ucinili otpornim na R PRAE \\ -
/ h\ 3 2\IBARREKOLANDA &
poplave. | . L
® Ovo podrucje je ranije bilo poluostrvo, ali je : e
pretvoreno u ostrvo kako bi se smanjio rizik od B\ YR @i d ik
poplava. VN o0 g s g =
@ Transformacija u ostrvo realizovana je u skladu 0 NN,

sa Master planom iz 2004. godine.

.

\
5.3.3. Javno-privatna partnerstva (JPP) - Strukturiranje ugovora o"\}ﬁP-u za NbS

Izvor: The Urban Hulk
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5.4. Modeli kombinovanog finansiranja

o
[e]
il

€

Izvor: The Urban Hulk

Kombinovano finansiranje (blended finance) podrazumijeva koristenje javnih i filantropskih
sredstava kako bi se promijenio odnos rizika i povrata investicionih projekata, s ciljem
priviacenja privatnog sektora.

Javni ili filantropski sektor najéeSce djeluju kao prvi investitori u projektima finansiranja
oCuvanja prirode, sluzeci kao dokaz koncepta (proof of concept). U tom kontekstu mogu
imati i subordiniranu ulogu u investiciji.

7/

Ovakav pristup smanijuje rizik za privatni sektor i €ini projekte atraktivnijim za ulaganje. \\
Zahtijeva ukljuCivanje viSe uCesnika, a njegova struktura je slozena kako bi se zadovoljili

\

razliCiti zahtjevi u pogledu povrata investicije.

\\\N\ )T

Kombinovano finansiranje predstavlja klju¢an mehanizam za privlaenje privatnog kapitala
za NbS projekte velikog obima.

WV
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6. Izgradnja partnerstava sa privatnim
sektorom i ostalim zainteresovanim
stranama
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6. Izgradnja partnerstava sa zainteresovanim stranama

. - Zajednicko
6.1. Zasto investiranje, tehnicka
ekspertiza,
podijeljena
odgovornost

6.2. Ukljucivanje
investitora |
infrastrukturnih
kompanija

partnerstvo s
privatnim
sektorom?

6.3. Zajednicko - “Citizen Science’, - Kolektivno
kreiranje i mjesne zajednice, odrzavanje |
participativni modeli NGOs monitoring NbS-a
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6.1. Zasto partnerstvo s privatnim sektorom?

® Implementacija i odrZavanje NbS-a u ve¢em obimu zahtijeva zajednicko
upravljanje.

® Partnerstva sa privatnim akterima, civilnim drustvom i lokalnim zajednicama —
omogucavaju zajednicka ulaganja, Sirenje strucnosti i osiguranje dugorocne —_—
odrzZivosti. :.::__.\.\
® Ukljucivanje privatnih aktera stvara obostrane koristi i zajednicko vlasnistvo. | \\
@ Zajednicka ulaganja: Smanjuju javni finansijski teret i omogucavaju kapital e \\\
za intervencije veceg obima. \

@ Tehnicka strucnost: Privatne kompanije donose specijalizirano znanje u
oblasti inzenjeringa, uredenja pejzaza, materijala i digitalnih inovacija.

@ Zajednicka odgovornost: Zajednicko planiranje i implementacija podsticu
odgovornost, poboljSavaju rezultate i omogucavaju integrisane strategije \
odrzavanja. S
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Ukljucivanje cijelog grada (svih aktera)

Zasto? Grad nije samo skup javnih
prostora kojima upravlja lokalna
samouprava.

® NbS su efikasnija kada se primjenjuju
prostorno sveobuhvatno.

® Obuhvataju razlicite nivoe: planiranje,
ekonomiju i ekosisteme.

® Zahtijevaju multidisciplinarni i
transdisciplinarni pristup.

® Vazno je rano formirati integrisanu
projektnu radnu grupu.

Vaznost ranog
formiranja

integrirane
projektne radne
grupe

Multidisciplinarni
transdisciplinarni
pristup

Nivoi planiranja,

ekonomije,
ekosistema

6.1.1. Zasto partnerstvo sa privatnim sektorom?

Izvor: Natural Base Solutions SL

iterre
Euro-MED g -

Uklju€ivanje/an
gazman cijelog
grada (svih
aktera)

Zasto? Grad je
viSe od pukih
javnih prostora
kojima upravlja
opstina.

NbS je efikasniji
kada se
sveobuhvatno
prostorno
implementira

Co-funded by
the European Union
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@ Ucesce privatnog sektora ne donosi samo dodatna finansijska sredstva, ve¢ uvodi i inovativne
poslovne modele, operativne efikasnosti i fokus na mjerljive rezultate, Sto mozZe poboljsati
ucinkovitost i uticaj NbS projekata.

@ Povecanje obima pilot projekata:
@ Zajednicka ulaganja
@® Tehnicka strucnost
® Podijeljena odgovornost i smanjenje rizika ulaganja

slojeve ekonomije. One se mogu podijeliti u Cetiri grupe:
® i)vladaidonosioci odluka u javnoj politici;
@ i) nosioci i alokatori kapitala;
@ iii) investicioni tok (ukljucujudi projekte, korporacije i zadruge);
@ iv) ljudii zajednice.

6.1.2. ZaSto partnerstvo sa privatnim sektorom?
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6.2. Ukljuc€ivanje investitora i infrastrukturnih kompanija

@ Urbani razvoj predstavlja klju¢nu priliku za integraciju NbS.
@ Podsticaji za zeleno certificiranje:

* Lokalne samouprave mogu ponuditi porezne olakSice, povecanje
dozvoljene izgradenosti ili ubrzane procedure izdavanja dozvola za
projekte certificirane prema sistemima kao sto su LEED, BREEAM ili
DGNB, koji ukljuCuju NbS elemente poput zelenih krovova ili

ozelenjenih fasada. /ﬁ\\\\%
@ Sporazmi o urbanom razvoju: \\\\\
e Javno-privatni sporazumi mogu zahtijevati integraciju NbS-a u '\_ \\

nove projekte, npr. bioswale sistemi na parkinzima, drvoredi\ ili \j)
zeleni zastitni pojasevi, pri ¢emu se okoliSni ucinak povezuje s J
odobravanjem planskih rjeSenja.

/»)/))))/ e



Citizen Science:

UkljuCivanje stanovnika u
pracenje biodiverziteta
(bioblitz), kvaliteta vode ili
efekta urbanog toplotnog
ostrva jaCa svijest i
unapreduje prikupljanje
podataka.

@ URWAN

6.3. Zajednicko kreiranje i participativni modeli

Mjesne zajednice i
nevladine organizacije:

Ove grupe mogu zajednicki
osmisljavati i upravljati NbS
projektima, poput
zajednickih vrtova ili koridora
za oprasivacCe, Cime se
povecava vidljivost i lokalni
ponos.

iite rey Co-funded by
Euro-MED the European Union

Kolektivho odrzavanje i
upravljanje:

Modeli poput ,,usvoji drvo®,
lokalnih zelenih odbora ili
Skolskih projekata
ozelenjavanja podsti¢u
dugoroc€no odrZzavanje kroz
aktivno ucesce zajednice.

84
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@ Citizen science (stanovnici, Skole) — , jednostavno i cesto”

Kontrolne provjere nakon kisSe (zacCepljeni ulivnici, otpad, zadrZzavanje vode)
10-minutno brojanje biodiverziteta + fiksne foto-tacke

Prijava problema putem QR/WhatsApp obrasca uz jednu fotografiju

Pomoc u zalijevanju mladih stabala tokom toplotnih valova (maj-septembar)

©® Mjesne zajednice — , lokalni koordinatori”

O  Regrutacija i raspored volontera; organizacija obuka (60-90 min)

O Vodenje jednostavnog dnevnika po lokaciji (ko je Sta radio i kada)

©  Organizacija mjesecnih akcija ¢iS€enja; prosljedivanje prioritetnih problema
gradu/izvodacu

O  Zajednicko osmisljavanje manjih unapredenja (klupe, biljke za zasjenu, signalizacija)

@ NVO/Univerziteti — ,,metodologija i kvalitet”

O  Priprema kontrolnih lista i mini-protokola; obuka trenera

O  Provodenje sezonskih istrazivanja (pokrivenost vegetacijom, oprasivaci,
zasjena/temperatura)

o Validacija dijela podataka prikupljenih od zajednice; objava kratkog (1 stranica) izvjeStaja

O  Savjetovanje o sigurnosti, inkluziji i prirodno zasnovanom odrZavanju prostora

O O O O

N
\
6.3.2. Uloga citizen science, mjesnih zajednica i nevladinih organizacij®‘u NbS-u
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Svrha: odrzati NbS funkcionalnim, sigurnim i pristupa€nim kroz zajednicku brigu

@® Zasto kolektivno? smanjuje troskove, povecava pouzdanost i osigurava kvalitetnije podatke za
donoSenje odluka.

-

® Lokalna samouprava/komunalno preduzece: definiSe nivo usluge i sigurnosna pravila; vodi registar
imovine i radnih naloga. —
® |zvodac/SME: obavlja specijalizirane zadatke (rezidba, uklanjanje sedimenta, popravke) i mjesein,”'é';
inspekcije. ___\
® Zajednica/Skole/NGO: provode osnovno rutinsko odrZzavanje u skladu s principima citizen sc‘re%
(obuka, povratne informacije, priznanje). f""““"\\
® Univerzitet/tehnicki partner (po potrebi): provodi sezonska istrazivanja i pruza metodol = \
podrsku. N\
® Sigurnosti pristup: obezbijediti jednostavne smjernice Sta je dozvoljeno i nedozvplj S
zastitnu opremu i jasan kanal za prijavu problema.
® Kontrolne liste zasnivati na postojec¢im smjernicama za odrzavanje SuDS/NbS. il
@ Alati: papirni obrasci, QR kodovi/WhatsApp ili besplatne aplikacije za prikupljanje\ﬁqw (npr
alati u okviru WeObserve/Citizen Observatories). O
6.3.1. Kolektivno odrZavanje i monitoring NbS-a ‘-\\\\
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K2 URWAN

7. Implementacija i prac¢enje NbS-a

7.1. Tehnicki 7.1.1. Visekriterijska i
aspeki analiza (MCA) za ;Vt:?ﬁoprgﬁiﬁjnsaa
implementacije implementaciju NbS- (L%A)
NbS-a =

iite rey Co-funded by
Euro-MED the European Union

7.2. Odrzavanje i
ekolosko
upravljanje

o 7.3.1. Kljuéni 7.3.2. Kljuéni
7.3. Pracenje i pokazatelji pokazatelji

evaluacija uspjesnosti (KPI) za uspjesnosti (KPI) za
pracenje i evaluaciju pracenje i evaluaciju
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7.1.Tehnicki aspekti implementacije NbS-a

Da bi se osigurala uspjeSnost, NbS mora biti ugraden u Sire urbane strategije:

@ Uskladenost s urbanistickim planovima i politikama: NbS treba biti
integrisan u glavne urbanisticke planove, strategije odrzive mobilnosti, politike
upravljanja vodama i okvire za prilagodavanje klimatskim promjenama.

@® Ekoloskiintegritet i unapredenje biodiverziteta: Projektvanje mora \
uvazavati specificne ekoloske karakteristike lokacije. To ukljucuje koriStenje ""*\\\\

m
O . y L L ~
autohtonih ili korisnih vrsta, unapredenje ekoloske povezanosti i izbjegavanje ,:::“\\ %

invazivnih vrsta ili degradacije stanista. ”ﬁs \
% \§

® Primjer: U Barceloni, SUDS projekti se koordiniraju izmedu sektora za vode, A\
parkove i vrtove te mobilnost, kako bi se postigla multifunkcionalnost (npr. kisni \:) }\
/)]

vrtovi koji istovremeno unapreduju biciklisticku infrastrukturu).
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@© Visekriterijska analiza (MCA) je vrijedan alat za ==
podrSku odlucivanju pri procjeni odrzivih sistema
urbane odvodnje (NbS).
® MCA omogucava integrisanu evaluaciju razlicitih
kriterija, ukljuCuju¢i  kvalitativne i netrzisSne
vrijednosti.
® Omogucava analizu Zivotnog ciklusa prilikom
evaluacije odrzivih sistema urbane odvodnje (SUDS) ili
sli¢nih intervencija.
® MCA se intenzivno koristi u Barceloni za
opravdanje implementacije NbS-a.
W
7.1.1. ViSekriterijska analiza (MCA) za implementaciju NbS-a WY

Izvor: Ajuntament de Barcelona 90




(Treo)
(2

@ Procjena Zivotnog ciklusa (LCA)
omogucava da se djelovanje prosiri izvan
tradicionalnog okvira NbS-a.

@ Predvida se obuhvat ekosistemskih
usluga, ali i okoliSnih uticaja koji nastaju
tokom cijelog zivotnog ciklusa NbS-a.

@ To ukljucuje: eksploataciju sirovina,
preradu materijala, proizvodniju,
distribuciju i fazu koriStenja, sve do
upravljanja na kraju zivotnog vijeka.

@ Povezuje NbS s cirkularnom
ekonomijom!

7.1.2. Procjena Zivotnog ciklusa (LCA)

Izvor: Matthew Eckelman, Sarah Nunberg

Co-funded by
@ URWAN Eﬁii‘;ﬁeg - the European Union

Odlaganje/ Ekstrakcija
Recikliranje sirovine
PROCJENA
ZIVOTNOG
CIKLUSA . .
Koristenje Proizvodnja/

Sastavljanje

Prijevoz i
distribucija

N/l

N
\
W
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7.2. Odrzavanje i ekolosko upravljanje

Odgovarajuce odrZavanje osigurava da NbS nastave pruZati ekosistemske
usluge tokom vremena.

Dugorocno odrzavanje i planiranje budzeta:
Planovi odrzavanja trebaju biti integrisani u postupke nabavke i finansijske aranzmane, uz
jasno definisane rokove, odgovorne subjekte i prilagodljive mjere za ekstremne dogadaje.

—
:::?-\
Pokazatelji ekologkog upravljanja: Klju¢ni pokazatelji mogu ukljucivati: \\
/""—""‘\

Prisustvo oprasivaca

Prisustvo ptica

Prisustvo mikrofaune

Zdravlje biljaka i stopa prezivljavanja

Prisustvo Stetocina i saveznika u bioloSkoj kontroli

o O O O O

® Primjer: U Parizu se zeleni krovovi prate na godiSnjem nivou u pogledu

pokrivenosti vegetacijom, zadrZavanja oborinskih voda i prisustva blodlvglqlteta
W\
\
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7.3.Pracenje i evaluacija

Klju€ni pokazatelji uspjeSnosti

(KPI): Alati za prikupljanje
Treba da obuhvate razlicite vrste podataka i izvjeStavanje:
rezultata:
~

* OkolisSni: smanjenje temperature, koli¢ina * GIS mapiranje i daljinsko istraZivanje \Q

otjecanja, biodiverzitet + Pracenje zasnovano na zajednici (citizen ~ ~\\
* Drustveni: zadovoljstvo korisnika, science) %

poboljsanje zdravlja, pristupacnost » Okoligni senzori (npr. sonde za kvalitet §
« Ekonomski: ustede troskova, stvaranje vode, temperaturni logeri)

radnih mjesta, povecanje vrijednosti » Uporedne analize prije/poslije i vizualno

nekretnina prikazivanje rezultata

Y
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e Definisanje KPI za okoliSnu, drusStvenu i ekonomsku uspjesSnost
o  Okolisni: mm izbjegnutog oticanja / % funkcionalnih ulivnika nakon padavina; A°C povrsine/zraka u hladu;
pokrivenost vegetacijom (%); broj oprasivaca u 10-minutnom brojanju.
o  Drustveni: zadovoljstvo korisnika (1-5), broj posjeta po satu, broj ucesnika iz zajednice po lokaciji, vrijeme
odgovora na prijavljene probleme (dani).
o Ekonomski: trosSkovi operativnog odrzavanja (€/lokaciji/sezoni), indikatori izbjegnutih Steta (npr. sati ¢iS¢enja
nakon poplava), zivotni vijek infrastrukture (godine), iznos osiguranog sufinansiranja (€).

e Alati i metode za prikupljanje podataka i izvjeStavanje
o  Prikupljanje: QR/mobilni obrasci, foto-tacke, jednostavni transekti, logeri za padavine i temperaturu, senzori
nivoa u ulivnicima, evidencije odrzavanja i gradske Cistoce.
o  Kvalitet:kratki protokoli, uzorkovanje i provjera od strane strucnjaka/NGO, automatsko vremensko i prostorno
oznacavanje podataka.
o lzvjeStavanje:kvartalni pregled na jednoj stranici + karta; status prema sistemu semafora u odnosu na ciljeve;
pregled ,Sta se promijenilo i zasto".

e Zajednicko definisanje KPI sa akterima (ukljucujuéi gradske komunalne sluzbe)
o Radionica u trajanju 60-90 minuta: definisanje ciljeva — izbor 5-8 klju¢nih KPI — dodjela odgovornosti, metoda,
uCestalosti i grani¢nih vrijednosti — provjera izvodljivosti sa sektorima komunalnih usluga, parkova, voda,
mobilnosti, nevladinih organizacija i predstavnicima lokalne zajednice.

ATy / /N

W
7.3.1. Klju€ni pokazatelji uspjeSnosti za pracenje i evaluaciju W
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e Zadrzati indikatore fleksibilnim i lokalno prilagodenim

o Postaviti poCetne vrijednosti po distriktima i koristiti sezonske raspone (ljetne
vrucine / jesenje oluje).

o Omoguditi azuriranje pragova nakon pilot projekata (npr. prag Cistoce ulivnika sa -
80% na 90%). -

o Uvesti kontekstualne pokazatelje (npr. stopa akumulacije otpada, indikatori susnog ~ —_
stresa).

e Mini KPI template (po lokaciji)
o Ishod — Indikator — Jedinica/Metoda — Ucestalost — Odgovorno lice — Cilj/Prag

T

Primjer:

.Poplava |“ — ,% funkcionalnih ulaza” — ,Vizuelna provjera nakon =10 mm padavina” —
.Mjesecno + nakon padavina” — ,CiS¢enje grada” — ,290%; ako <80% — interventni tim
u roku od 48 sati.”

W
7.3.2. Klju€ni pokazatelji uspjeSnosti za pracenje i evaluaciju W



/

,/

Euro-MED the European Union

URWAN @

/

[
T
/// /7
[ )
\ v // /

N

witerr ey Co-funded by /




