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1.1. Finalidade e objetivos

O objetivo deste Kit de Formacao é reforgar os conhecimentos e desenvolver
competéncias praticas que apoiem a integracao de Solucdes Baseadas na
Natureza (SBN) na governacao urbana local e nos quadros regulamentares.

—

O principal objetivo € garantir que os governos locais tenham o conhecimento e \\
W as competéncias necessarias para integrar as SBN, ultrapassando as %\

i

7

barreiras sociais, culturais e econdmicas a sua implementacgao. \

e

N
\
WD
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Aumentar o conhecimento entre a administracao local, os urbanistas e
q E os profissionais de design espacial relacionados com as SBN para a

reutilizagdo da agua em areas urbanas, a fim de minimizar o uso de
recursos € maximizar os beneficios para melhor responder as alteracdes
climaticas.

////""

)

Transformar edificios e instalagées publicas em fontes de agua,
combinando os desafios urbanos e a gestdo da agua, numa perspetiva de
adaptacgao as alteragdes climaticas, promovendo simultaneamente a
naturalizacao das superficies urbanas como potencial transformador
baseado no local.

7

),

1.1.2 Objetivos especificos do URWAN W\

Fonte - URWAN Project
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1.3. Estrutura do Kit de Formacao URWAN

@ KIT DE FORMAGAO 02: POLITICA E QUADRO REGULAMENTAR

Destinatarios: Departamentos de planeamento urbano, decisores
politicos, orgaos politicos

Topicos: regulamentacao, finangas, governacgao, estudos de caso

o Ferramentas regulatorias locais/nacionais/da EU

o Mecanismos financeiros

RO e AR A

o Governanca interna e coordenacdo das partes interessadas

o Melhores praticas e estudos de caso de cidades mediterranicas

W

Fonte - URWAN Project
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1.4. Conceitos-chave e definicoes
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Gestao ecoldgica: Um conjunto de praticas destinadas a manter e melhorar as fungdes ecolégicas dos
espacgos verdes, incluindo a saude do solo, a retengdo de agua, a biodiversidade e a regeneracéo natural. No

contexto das NbS, garante um desempenho a longo prazo e um minimo de inputs externos.

-

Comunicacgao eficaz: A capacidade de transmitir de forma clara e convincente o valor, a fungao e os beneficios das
NbS a publicos diversos — cidadaos, decisores politicos, setor privado — utilizando linguagem acessivel, apresentacao
de dados e narrativas culturalmente relevantes para promover a aceitagdo e o envolvimento social.

Ri.

—~—

“\

. Resiliéncia Urbana (RU): A capacidade dos sistemas urbanos, incluindo pessoas, infraestruturas, economia e ~
¢ ecossistemas, de sobreviver, adaptar-se e prosperar apesar de pressoes cronicas (por exemplo, escassez de agua) e t
choques agudos (por exemplo, inundagdes). As Solugdes Baseadas na Natureza (SBN) aumentam a resiliéncia ao N

~

utilizar fungdes ecoldgicas para mitigar riscos e aumentar a capacidade de adaptacao.

/

[ NN\

\ Abordagem ecolégica: Enfatiza que a saude humana e a saude dos ecossistemas estao interligadas e
J‘Wi dependem do funcionamento dos ecossistemas, promovendo a gestao integrada dos ecossistemas para a
conservagao da biodiversidade e o desenvolvimento sustentavel.

1.4.1. Outras definicdes W
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ZERD CGLEAN WATER
HUNGER AND SANITATION

1 1 SUSTAINABLE CITIES

13 CLIMATE
AND COMMUNITIES ACTION
Zonas humidas
naturais e artificiais

Faixas de vegetacao
riparia

Recarga de
aquiferos

‘I LIFE
BELOW WATER

Edificios urbanos e
espacos verdes

Reflorestacao

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

N
\
1.4.6. Aplicacdo das NBS e Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel

Fonte - Natural Base Solutions SL de varias Fontes
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Zonas humidas construidas para tratamento de aguas residuais

Sistemas projetados que imitam zonas humidas naturais, utilizando plantas, solos e
atividade microbiana para tratar qualquer tipo de agua poluida. Eles removem
contaminantes como nitrogénio, fésforo e metais pesados, ao mesmo tempo que
aumentam a biodiversidade.

Sistemas Sustentaveis de Drena —

Uma série de praticas de gestdo da agua, incluindo telhados verdes, jardins de chuva e
pavimentos permeaveis, concebidas para retardar, armazenar e filtrar o escoamento

das aguas pluviais. Estes sistemas reduzem as inundacdes urbanas e melhoram a N
qualidade da dgua através da filtragem de poluentes. N

- - N

BENN Infraestrutura verde para gestao do arrefecimento L= NN

Espacos verdes urbanos, como valas de drenagem bioldgicas e jardins de chuva, que
capturam, retardam e filtram as aguas pluviais. Esses sistemas impedem que
contaminantes entrem nos cursos de dgua, a0 mesmo tempo que prestam servi¢os do
ecossistema, como a criagdo de habitats.

1.4.7. Um exemplo pratico de SBN: zonas humidas construidas, SSRU‘e IV de
arrefecimento
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1.5. Outros conceitos importantes
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BIODIVERSIDADE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO GESTAO \
ECOSSISTEMA DE BAIXO IMPACTO ADAPTATIVA
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DESIGN CO-CRIAGAO
PARTICIPATIVO (PD)
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® Servicos de Ecossistema

Os beneficios que o0s seres humanos obtém dos ecossistemas, incluindo servicos de
abastecimento (por exemplo, agua potavel), regulacdo (por exemplo, controlo de inundacdes,
purificacdo do ar), suporte (por exemplo, forma¢do do solo, polinizacdo) e culturais (por -

exemplo, recreacdo, valor estético). As SBN sdo concebidas para melhorar e aproveitar esses —
servi¢cos nos sistemas urbanos. (EUR-Lex)

® Biodiversidade

A variedade da vida nos niveis genético, das espécies e dos ecossistemas. No contexto das SBN,
a biodiversidade sustenta a resiliéncia e a funcionalidade da infraestrutura verde, contribuindo
para servicos de ecossistema como o controlo de pragas, a regulacdao da agua e a adaptacao
climatica.

© Desenvolvimento de baixo impacto + Design urbano sensivel a agua

=/

Abordagens de planeamento e projeto que gerem aguas pluviais e escoamento urbano-por meio
de praticas descentralizadas, em pequena escala e inspiradas na natureza (SBN), comao
pavimentos permeaveis, jardins de chuva e telhados verdes, para imitar a hidrologla,ﬁ"atural e
reduzir o impacto ambiental. W
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® Provisao SE

As SBN podem fornecer uma série
de servi¢os de ecossistema (ou do
ecossistema) que incluem servigos
de provisdao, regulacdo, apoio e
culturais.

® A identificacdo dos servicos de ecossistema € uma parte essencial do planeamento das/ SBN, uma vez ‘\que

iterreg
Euro-MED

@ URWAN

( Ecosystem Services )

Co-funded by
the European Union

o

Provisioning
Services

Food provisioning
Freshwater supply
Raw materials

Genetic resources

Medicinal
resources

justifica a sua implementacao em determinadas areas.

o o

Regulating Supporting
Services Services
Carbon « Soil formation

sequestration
Water regulation
Air quality
regulation
Erosion control

Pest and disease
control

Pollination
Climate regulation

» Nutrient cycling
« Habitat for species

O

Cultural
Services

+ Recreational
opportunities

* Aesthetic value

+ Cultural heritage

« Spiritual and
religious

+ Education and
research

I I 77N\ A\ \\\\\

1]

@ Aidentificagdo dos servicos que a SBN pretende prestar é fundamental para criar indicadores de desempenho

para monitorizagao.

1.5.2. Servicos de Ecossistema

\
W

Fonte - International Institute for Sustainable Development
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Drainage systems
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—» CO-BENEFITS

Fish reproduction

Carbon sequestration

Water nutrient uptake ——
M\
Tourism activities “‘Tb\

Biodiversity

/]
)

Aesthetic value

7z

@® Os servicos de ecossistema geram beneficios pretendidos que precisam de ser monitorizados; mas-também

geram beneficios colaterais!

/)
27/

® Os beneficios colaterais sdo uma parte importante da implementacdo das SBN, pois contribuem para a analise

de custo-beneficio.

@® Os beneficios colaterais podem ser identificados numa fase inicial e durante a fase operacionat:

1.5.3. Co-Beneficios dos Servicos de Ecossistema

Fonte - International Institute for Sustainable Development
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1.5.4. Co-Beneficios dos Servicos de Ecossistema

Fonte - Eggermont et al. (2015)

$a2IA3s A9y Jo Kuanljap

inerrey
Euro-MED

3y} JO UOIIBZIWIX.LL

Co-funded by
the European Union




TK2 @ URWAN lnterreg - Co-funded by

Euro-MED the European Union

detention

conventional management: “pipe-and-pond” infrastructure low impact management: watershed approach
drain, direct, dispatch slow, spread, soak
N
N
\ N
1.5.5. Desenvolvimento de Baixo Impacto W

Fonte - LID: A design manual for Urban areas.



1.7. Implementacao de NBS

® A implementacdo das SBN precisa de ser apoiada por
normas e procedimentos.

® A Norma Global da IUCN - SAT (Ferramenta de
Autoavaliacdo) é uma plataforma online que ajuda os
utilizadores a avaliar projetos de SBN em relacdao aos
oito critérios da Norma Global da IUCN para SBN.

® A ferramenta orienta os utilizadores através de
perguntas e documentacdo para realizar uma
autoavaliacdo, identificar lacunas, conceber novas
intervencdes e acompanhar o progresso no sentido de
alinhar os seus projetos com a norma global para SBN
eficazes e sustentaveis.

® Se planeia utilizar a Norma Global da IUCN para
Solu¢Bes Baseadas na Natureza e/ou necessita da
ferramenta de autoavaliacdo, tera de se registar.

Co-funded by
@ URWAN L?:g%rg;eg - the European Union
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Fontec- IUCN online Self-assessment tool
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® Estas 9 dicas oferecem um caminho simples e estruturado, desde o planeamento até
a manutencao a longo prazo:

= B Ca & D .
! Ball Y == ew -

Avalie os ativos Identifique Visualize o Priorizar opgoes Conceba Estabelecer =~
e os obstaculos necessidades papel da SBN Solugoes
Urbanas natureza Multifuncionais

Comunicar e Implemente de Monitorizar e
envolver forma eficaz Avaliar

1.7.1. Passos simples para a implementacao de NbS (9 dicas)

Fonte - Carolina Figueroa Arango & Natural Base Solutions SL
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@ Adotar SBN pode ser um desafio para cidades pequenas!
@® Siga alguns passos simples:

o Adote uma «Nota SBN» de duas paginas ou uma «Carta de Infraestrutura
Verde-Azul».

o Use o Padrao Global da IUCN (8 critérios, 28 indicadores) como referéncia de

qualidade. —
o Alinhe-se com a estratégia nacional para planos municipais de adaptacao de ‘::?‘\
Infraestrutura Verde. \
o Constitua um «Conselho SBN» com 3 a 5 pessoas e reuna-se em intervalos /"‘“‘:\&
definidos. N

o Envolver ONGs locais e outras organizagoes sem fins lucrativos no
desenvolvimento do projeto.

o Encontrar um parceiro regional para apoio e orientagao.
o Nomear um Coordenador SBN e um coordenador intermunicipal rotativo.

1.7.2. Governanca de SBN para uma Pequena Cidade W

Fonte - Natural Base Solutions SL
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@ As SBN podem ser aplicadas em contextos rurais para atender as necessidades locais.

@ Ascidades podem implementar SBN agricolas para melhorar a sua presta¢ao de SE

® Exemplo: projeto BONEX, regiao do Alentejo, Portugal. -
A—
M
d \ \
:E; Cover crops "Q
Planning and Seed mix Soil Mechanical _Q\
management ) purchase preparation By Sowing EEp m;’rng%ir?negm mmp Monitoring =~

O

/)
W

Water line restoration

E

]

N

i Meonitoring
Planning and Purchasing prepsuci'laiion ?Adnagement i

- - - of spontaneous i replantation i
management plants and vepgetqtion ﬂf e |
plantation plants /

O
\

1.7.4. Implementacao de SBN em contextos rurais W

Fonte - BONEX project
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Escolha um local visivel, com multiplos beneficios, que exija
4 Comece onde controla o terreno e 0 tempo  opras de baixo custo e programe-o durante as férias escolares;

para criar um projeto-piloto. repita a experiéncia assim que funcionar.

Assinar contratos de prestacao de servicos com consorcios

#«s Capacidade de pool através de parceiros provinciais/intermunicipais para ter acesso a engenheiros,
supramunicipais. especificacdes padréo e aquisicdes partilhadas.
M\
Adot T T d Use o Padréo Global gratuito da IUCN para SBN (8 critérios, 28
= 2 _e e e _orlen agao_ _eve ~e = indicadores) como uma lista de verificagao de duas paginas na
= qualidade com uma lista de verificagcao de  fase de conceito/projeto para evitar erros e convencer .
A arceiros/voluntarios. ~
duas paginas. P —
//”“\\\\\
Aplique pequenas iniciativas, como plantar arvores, criar jardins
x Evite projetos complexos e reformulagées de chuva, remover pavimentos ou alterar o regime de ™
" manutencio. N
BRI
({0,
& Mude os métodos de manutengéo para Inclua o maior numero possivel de agdes nos procedimentos e
AA evitar orcamentos dispendiosos. recursos de manutengao existentes.
~
\\
1.7.5. Implementacao de SBN com pessoal minimo WD

Fonte - Natural Base Solutions SL
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® Meca os KPIs de forma simples através da ciéncia cidada ou da

participacao de ONGs.
o Implemente registradores de temperatura e precipitacdo de baixo

custo; treine um professor/voluntario para executar protocolos —
mensais. __::‘\‘
® Mude os métodos de manutenc¢ao para evitar orcamentos \
\\

dispendiosos. 3 \
o Incluir o maior numero possivel de a¢des nos procedimentos e recurs \
de manutencdo existentes

® Padronize, partilhe e reutilize documentos e modelos/detalhes.

o Se as cidades vizinhas aplicaram algumas soluc¢des, solicite consultar
sua documentacdo. <

1.7.6. Implementacao de SBN com pessoal minimo W

Fonte - Natural Base Solutions SL
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® Objetivo: Aumentar a resiliéncia dos
edificios educativos face a periodos de calor
intenso e escassez de agua.

@ Este projeto visa melhorar o conforto dos
alunos e professores que ocupam o espaco.

@® Este projeto foi cofinanciado pelo programa
LIFE da Uniao Europeia.

40CH04F Climate chart - Badajoz 80mm/3.2in

36C/9EF- 70mm/2.8in

Populacgao: 2,645 -
Area: 65 km2 e

20C88F 40mm/1 8in
15CJ58F 30mm/1.2in

Clima: Mediterranico sub-himido

10G/50F 20mm/0.8in

Riscos: Ondas de calor, seca e escassez de agua e

0CJ/32F Ommidin
Jan v =p v
Feb Apr Jun fug Oc Dec

B Prec == Min === Max ®climatestotravel.com

1.7.8. my BUILDINGisGREEN LIFE, Solana de los Barros, Badajoz, Espanha, 2024

Fonte - Climate ADAPT
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2.1. O que é a Resiliéncia Urbana?

© Aresiliéncia urbana é a capacidade de uma cidade antecipar,
absorver, recuperar-se e adaptar-se a uma ampla gama de -
choques e tensdes, como condi¢Bes meteoroldgicas extremas,
secas ou desigualdade social.

® Ela assenta em trés pilares interdependentes:

@ Resiliéncia social: promover comunidades inclusivas com
redes sociais fortes.

© Resiliéncia econémica: diversificar as economias locais e
garantir 0 acesso a servigos essenciais.

© Resiliéncia ambiental: proteger os ecossistemas e regular
os ciclos naturais.
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. - - - Robustness (ability to withstand
@ As SBN oferecem potencial para mudar para acées - :| ashock), for example, housing and
transformadoras contra as alterac8es climaticas e construir S==== bridgesbultiowithsiandaflood.
resili€ncia nos sistemas sociais, ecologicos e urbanos.
Redundancy (functional diversity),
@ As SBN trazem mais caracteristicas e processos naturais, e ‘3}6 Logixz?opr'lerga‘tfézg many
vacuatl u .
mais diversificados, para as cidades, através de intervenc¢des
sistémicas, eficientes em termos de recursos e adaptadas as Resourcefulness (ability to mobilize
o o~ . s @ when threatened), for example a .
condlgoes Iocals. ﬁ\"‘a\ group within a community that can ~
~ P . . , . . . quickly mobilize to convert a ~N
® As SBN sdo rentaveis, proporcionam beneficios ambientais, Community center into a flood N
sociais e econdmicos e ajudam a construir resiliéncia. shelter. N
Y
@© Aresiliéncia da cidade é sustentada por varias qualidades Rapidity (ability to contain losses '
que se aplicam tanto a escala da cidade como a escala dos :() and recoverin a timely manner),
] i o ) - for example quick access to sources
sistemas individuais. of financing to support recovery.
Propriedades de um sistema
resiliente
2.1.2. O papel das SBN no reforco da resiliéncia urbana W

Fonte - Resilient Cities Network
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2.2. Infraestrutura verde e Gestao Ecolégica

A |V fornece importantes servigos de

Infraestrutura verde (1V) ecossistema:

refere-se a uma rede de * Gestao da agua: mitigacdo de inundacgdes,
= sistemas naturais e ;ecargatdedags_asd?ubte_r(r’ar;eas. e

seminaturais, como parques, umento da biodiversidade: criagdo de

telhad des. iardins d habitats, conectividade ecoldgica.
clhados verdes, jardins de * Regulagdo do microclima: sombra,
chuva e florestas urbanas. arrefecimento, melhoria da qualidade do ar.

e Valor cultural e recreativo.
P NG N NG

"////// s

9 A gestao ecolégica garante que esses sistemas permanegam funcionais e
resilientes ao longo do tempo, aplicando estratégias de manutencéo que
respeitem os processos ecologicos.

| W W N PAVAR N

IV e GE constituem a espinha dorsal operacional das SBN em cidades
= sustentaveis e resilientes.

Fonte - Natural Base Solutions SL
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politicas e regulatorias
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3.1. Panorama global das politicas internacionais

@ As SBN estdo cada vez mais integradas nas agendas globais e os principais quadros incluem:

IUNC —
o o Acordos globais: ’::*\\
Estrutura tedrica e definicdes \
/""“:\
Objetivos de Desenvolvimento Acordo de Paris: apela a \
Sustentavel (ODS): especialmente estratégias de adaptacao I\
o0 ODS 11 (cidades sustentaveis) e o climatica baseadas na
ODS 13 (acao climatica). natureza.
J J
N
\\\\

Fonte - EU Commission Urban Nature Platform
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3.2. Panorama politico da UE

@ As SBN estdo cada vez mais integradas nas agendas globais e europeias, e 0s principais
quadros incluem: .

Diretiva-Quadro da
Agua: incentiva a
gestao integrada da
agua, na qual as SBN
podem desempenhar
um papel importante.

NSz

\

Estratégia da UE para
a Biodiversidade 2030:
promove o verde urbano
e o restauro dos
ecossistemas.

T 777 77

Acordos e politicas
globais

WD

Fonte - EU Commission Urban Nature Platform
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EA/EbAp

Ecosystem Approach/
Ecosystem-based
Approaches

GI/BGI

Green
Infrastructure and
Blue-Green
Infrastructure

SM/EbM
Sustainable
Management and
Ecosystem-based
Management

Sustainable Forest

Management

SM/EbM
Sustainable
Management and
Ecosystem-based
Management

Sustainable Forest

Management

M
Sustainable
Management

NWRM
Natural Water
Retention Measure

3.2.1. Setores politicos para as SBN (UE)

Fontes - Europeia Environment Agency

NWRM
Natural Water
Retention Measure

GI/BGI Eco-DRR
Green Infrastructure  Ecosystem-based ™=

and Disaster Risk o~ \
Blue-Green Reduction :;\
Infrastructure ~

SM/EbM ’
Sustainable

Management and

Ecosystem-based

Management

\
(\\\\
\
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3.3. Instrumentos regulatérios nacionais e locais

Regulamentos de planeamento, leis de zoneamento e
codigos de construgao: para garantir a integracéo automatica
das SBN no desenvolvimento urbano.

Planos estratégicos: garantir a adogio antecipada quando as
regulamentagdes nao tiverem sido atualizadas.

Normas técnicas e requisitos de melhores praticas: garantir
que os projetos de implementacao considerem adequadamente //_."“\\\\\\

as SBN

-

SBN nos empreendimentos se torne fundamental para a
aprovacao e regulamentar o desempenho ecoldgico e os riscos.

)
E

Licencas e normas ambientais: Garantir que a presencga de \\

Procedimentos de contratagcao publica: permitir contratos de

concec¢ao e manutencao favoraveis as SBN

Fonte - Natural Base Solutions SL
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3.4. Harmonizacao dos niveis politicos

4. |dentificar os resultados

. Impl E
. dos SE > Garantir que as pr50jeTops-epriTI]§tnot?jg:(S)BdNe >
A. Alinhar com estruturas regulamentacées levem em e e
. . consideracdo a prestacao de .
TR TR s St | LR
i i i de inundagdes,
sinergia e evitar afré?ggmaegriis)_ atualizagbes regulatorias.
contradicdes juridicas.
3. Identificar vetores mgﬁiigriuzljrggrgjgi%ﬁ o ~
B. Garantir a consisténcia e : t[)arllsdiscli_plinfres - Estabdegcimento e N
evitar sobreposicées > el il instrumentos juridicos e |8
H : | plar ; o indicadores-chave de Q
armonizar planos, gestao da agua, a saude
- Gblica. etc desempenho (KPl) para
procedimentos de concurso, P , ete. supervisao \
normas e fluxos de

financiamento.

local > Alinhar a politicos > Clarificar as
vontade politica com competéncias

as ferramentas municipais, regionais,
operacionais.

. \\\\“
1. Nivel do governo 2. Identificar os niveis \

nacionais e da UE.

Fonte - Natural Base Solutions SL
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@ A implementacao eficaz requer coordenacdo entre escalas e setores
© Nivel do governo local > Alinhar a vontade politica com as ferramentas operacionais.
® Identificar os niveis politicos > Esclarecer as competéncias municipais, regionais, nacionais
e da UE. —_
® Identificar vetores transdisciplinares > Estabelecer ligacdes entre o planeamento urbame~
a gestao da agua, a saude publica, etc. _
® Identificar os resultados dos servigos de ecossistema > Garantir que os regulamen'ro~\s§
tenham em conta a prestacao de servicos de ecossistema (por exemplo, mitigagée-d*e**:\\‘\
inundacdes, refrigeracao). —3 \
© Implementacdo de projetos-piloto de SBN > Utilizar projetos-piloto para
e informar atualiza¢bes regulamentares.
® Regulamentacdo e monitorizacdo de SBN > Estabelecer instrumentos juki
supervisao. ‘
\\
3.4.1. Coordenacao entre quadros juridicos e normas W

Fonte - Natural Base Solutions SL
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Caso de estudo: abordagem passo a

Europeia Planeamento
Urbano
Nacional 4 ) Mobilidade .
Policies Gestdo da Agua -
Regional o —
Obras Publicas T
Infraestruturas Verdes
Local

Implementacao de NBS

Projetos Piloto Resultados ES

eAprovisionamento
eRegulacao
eCultural

eSuporte

Conhecimento
e Cientifico
e Profissional

Vetores
transdisciplinares

Biodiversidade

3.4.2. Harmonizac¢ao da regulamentacao e do

monitoramento

Regulacao + Ag¢des Monitorizagao

Créditos - Natural Base Solutions SL
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3.5. Alinhando as regulamentacoes locais com as estruturas

® Lembre-se: Aligning local NBS regulations and standards with existing
. ~ . frameworks (e.g. the EU Biodiversity Strategy, Green
* Alinhar as regu lamenta coes locais para Infrastructure Strategy) helps to ensure consistency,

SBN com as estruturas existentes transparancy, and eligibility for funding.

garante consisténcia e transparéncia.

Faster adoption of updated and
* Facilitar a troca de informac¢des entre B pelicies
diferentes niveis de governanca melhora

o desempenho.

Consistent source of policy
and know-how

Clear monitoring and evaluation criteria

aaE

O alinhamento regulatério aumenta a
elegibilidade de projetos locais para
oportunidades de financiamento e
favorece a conformidade.

Fonte - Natural Base Solutions SL
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3.6. Estratégia de Implementacao de Barcelona

Ha varios anos, Barcelona adotou
uma abordagem progressista para
integrar as NbS e o aumento da
biodiversidade na sua paisagem
urbana.

w

Este processo tem sido orientado
por planos e politicas municipais
que se alinham com objetivos de
sustentabilidade europeus e
globais mais amplos.

-

A adocao gradual de politicas de \
aplicacao de SBN comegou com a»
adocao e o desenvolvimento de
estratégias de planeamento
urbano ecolégico.

Fonte - Natural Base Solutions SL
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| D\eaas:
° ol ‘ 'QJR\;.,
© Contexto da cidade de Barcelona R \!\' |§ =il
iy | SN
® Estrutura do governo local de \‘”.'JJ“J!&' _|!l|||W NN

Barcelona H HIII'

U [

I 1‘!

® Criacdao e mandato da Agéncia de
Ecologia Urbana

® Estratégia de Infraestrutura

Hl' Z

Verde e Biodiversidade z 4 ,J!l. A s [1:’%‘:#1 Ty

3.6.1. Caso de estudo - Estratégia de Implementacdo em Barcelona'

Fonte - Natural Base Solutions SL
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3.8. Agéncia de Ecologia Urbana

B Agencia
@ A adocdo gradual das SBN em Barcelona comecou em 2000, ECOLOGIA febarchona
com a criacdo da Agéncia de Ecologia Urbana de Barcelona, N
um consoércio publico criado para desenvolver estratégias de
planeamento urbano ecoldgico a nivel regional.

® O seu principal objetivo era formular instrumentos que
permitissem repensar as cidades em relacdo a
sustentabilidade (econdmica, social, ecoldgica e territorial),
desenvolvendo ferramentas, modelos e indicadores.

® Através de sistemas de informacao e modelacao de dados,
a agéncia desenvolveu projetos de planeamento estratégico
para diferentes vetores: planeamento urbano, mobilidade,
ambiente, infraestruturas verdes, etc.

Fonte - Agécnia d’Ecologia Urbana de Barcelona
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3.8.1. Agéncia de Ecologia Urbana: Os 5 Ramos

Fonte - Agécnia d’Ecologia Urbana de Barcelona
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THE FIVE BRANCHES
1 URBAN SUSTAINABILITY
INDICATORS

The first branch includes the Agency's compilation of con-
cepts and instruments and their application to the design,
transformation and ecosystemic planning of cities and
metropolises.

2 URBAN REGENERATION

STRATEGIES

BCNecologia has participated in multiple urban transforma-
tion projects where superblocks have acted as a conduit for
functional and urbanistic proposals based on ecosystemic

urbanism principles.

3 MOBILITY

AND PUBLIC SPACE

The Agency has been catapulted around the world by its
vision of a more sustainable mobility and public space mod-
el, in which the city is reorganised to give the pedestrian

priority, followed by the cyclist and public transport.

4 ENVIRONMENT

The fourth branch brings together projects that directly
deal with the analysis of energy flows, the water cycle,
noise and air pollution, and biodiversity.

5 CIRCULAR ECONOMY

The Waste and Material Cycle Area makes up a fifth branch,
which carries a host of important projects, plans and aware-
ness-raising campaigns revolving around innovative waste
management and prevention models and tools to manage
this waste.

1 777 7"
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3.9. Hierarquia das Normas Municipais e Documentos Técnicos

N\ Legally Binding Norms
\\ Spanish Constitution - Catalan -
— Urban Planning Law - Pia General Met- -
ropolita), Municipal Ordinances —
A——
s e . ——

@ Municipal Ordinances and —_—
Binding Technical Norms —
Ordinance on Public Space Use Urban Green Space Regula- \
tions, (MPJB Technical Specifications (revised May 2024) “""""\\

Stralegic and Master Plans
Barcelona Green Infrastructure and Biodiversity Plan 2020- 2030
Urban Green and Biodiversity Master Plan

Technical Instructions, Manuals, and Datasheets
Urban Elements Manual - Drip Irrigation Manual - Recommended PlantSpecies Catalogue

Guides and Best Practices
Guide to Creating Sustainable Gardens+ - Urban Biodiversity Best Practices
Educational booklets

——
Fonte - Natural Base Solutions SL



| Caso de estudo: Implementacao em Barcelona @ URWAN INterreg - Co-funded by

Euro-MED the European Union

A aprovacgao do Plano de Vegetacao e Biodiversidade 2013-2020 em
2012 criou as condi¢Oes para o desenvolvimento de um quadro
regulamentar baseado em NbS no desenho urbano.

e

——
—

0oe Isso permitiu a implementacgio gradual de projetos-piloto e projetos —
W inovadores em varias areas e locais e estimulou a criagdo de varios
planos e estratégias departamentais.

o O plano abriu as portas para a experimentacido de solugoes
H especificas em reintroducio da vida selvagem, controlo bioloégico de
pragas, gestao da agua, etc.
~—
\\

3.9.1. Quadro Politico e Regulatodrio para NbS WY

Fonte - Natural Base Solutions SL
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3.10. Estratégia de Infraestrutura Verde e Biodiversidade

® O trabalho da Agéncia resultou na publicacdo de varios Barcelona green

nrrastructure

estudos e documentos estratégicos sobre infraestruturas andbindrersity
verdes. Summary

©® O documento mais relevante produzido foi o Plano de
Infraestruturas Verdes e Biodiversidade de Barcelona (2013-
2020), que delineou objetivos ambiciosos para melhorar a
biodiversidade urbana e aumentar a quantidade e a qualidade
das infraestruturas verdes.

T

® Descreve as fungdes do metabolismo urbano mais
intimamente relacionadas com as infraestruturas verdes e a
biodiversidade.

© Define também objetivos claros, linhas estratégicas e agoes
que podem ser integradas em qualquer projeto urbano.

Fonte - Ajuntament de Barcelona
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Pladel verd i de
la biodiversitat de
Barcelona 2020

2021-2030

Situacao Ambiental Global
2020: A saude desempenha
um papel cada vez mais
importante!

‘A biodiversidade saudavel é a

infraestrutura essencial que

sustenta toda a vida na Terra,
incluindo a vida humana.»

Secretario Executivo da CDB Py samen:
Implantacdo do Plano de Areas Implementacdo do novo Plano
Verdes e Biodiversidade (2013- de Areas Verdes e
2020), por meio de 10 linhas Biodiversidade 2020-2030,
estratégicas e 68 ac¢oes. com maior énfase nas SbN
para a saude humana.
3.10.1. Uma nova fase: o Plano Natureza 2030 Wh

Fonte - Ajuntament de Barcelona
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4.Governanca e arranjos
institucionais




4.1. Estruturas de governacao interna

Estrutura em resumo!

|

Gabinete Técnico SBN:
pipeline, normas, v
financiamento, avaliacao E_
de riscos
Apoio: Aquisicdes e

@ Assuntos Juridicos, o-®
Financas, Dados/TI-GIS, )

Comunicacoes.

inerrey
Euro-MED

Co-funded by
@ URWAN - the European Union

Campedo politico (vice-
prefeito/presidente do comité):
define a visao, desbloqueia
questdes interdepartamentais.

—
-\
Proprietarios de ativos: -—Q
Parques/Areas verdes, Agua— __Q\
Drenagem, Estradas/Obras ———J N
publicas, Limpeza urbana /:\\

(orcamentos de O&M; /——

entrega). —~

Ligacdo com a

comunidade/ONG: ac
co-manutencéao e protogotes
de voluntariado. \\\

W\

\




N\
(=)
2/
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Responsabilidades sobrepostas

%o A implementacédo das SBN envolve frequentemente a sobreposi¢cao de

Pa responsabilidades operacionais entre o planeamento urbano, os servigos ambientais,
as infraestruturas e as finangas. Uma governagao interna eficaz e a sensibilizagéo
sdo essenciais para integrar as SBN em todas as areas politicas.
Coordenacao interdepartamental

- A sobreposicéo de responsabilidades operacionais pode levar a conflitos ou a falhas
|—|—| de supervisdo. As abordagens de cima para baixo nem sempre funcionam melhor.
.. Sao necessarios mecanismos de coordenacido, como comissdes interdepartamentais,

para garantir a coeréncia, evitar a duplicagdo e aproveitar as sinergias.

Grupos de Trabalho Especializados em SBN
@ Orgéaos dedicados podem ajudar a orientar a estratégia, priorizar investimentos

=

e resolver desafios de implementacao entre departamentos. Eles atuam como
centros de inovagado e mecanismos de responsabilizacdo dentro da governanga
municipal.

4.1.1. Governanca interna eficaz WD

Fonte - Natural Base Solutions SL
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Coordenacao

- ) a Evite o planeamento  _
—— interdepartamental = isolado: fragmentacgao e-
EEE (planeamento urbano, : impacto negativo -

ambiente, financas) —
—
\\
Abordagem integrativa %
: ° ; interdepartamental - ;2, { Comissoes \\
() Mapear os potenciais A Trabalho - \
atores envolvidos g
l
\s:""""“
\
4.1.2. Abordagem de governanca interna para SBN W

Fonte - Natural Base Solutions SL
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© Comissodes - Grupos de Trabalho - Taskforces

 Comissao - Requer influéncia politica. Desempenha um papel na orientacao
da implementacdo de politicas para a integracdo de NbS em normas
operacionais, supervisdao e regulamentacdo. RelUne pessoas de varios
departamentos para promover mudancas e transferéncia de conhecimento, a
fim de criar alinhamento entre as politicas.

-

* Grupo de Trabalho - Semelhante a uma Comissdo, mas sem influéncia
politica. Reune pessoas de varios departamentos para desenvolver projetos e
criar alinhamento voluntario entre as politicas. Estabelece melhores praticas. ——~
e recomendacdes.

/)
///}//////“"

* Taskforces - Requer influéncia politica. Reine um numero de individuos
selecionados. Util quando ha resisténcia a mudanca, mas pode’ /géerar
ressentimento. Resultados focados em projetos ou questdes especificas, com
funcBes como coordenacdo, abordagem de barreiras a implementagao,
projetos-piloto, monitorizacdao e relatérios/acompanhamento de resultados.

- /////
7

N
S—

V4 \ ~
4.1.3. Orgaos especializados na implementacao de SBN W

Fonte - Natural Base Solutions SL
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4.2. Comissao de Sistemas de Drenagem Urbana Sustentavel

Barcelona vinha implementando SUDS em projetos especificos desde

aproximadamente 2005.

No entanto:

« Os SUDS estavam a ser construidos pelos Departamentos de Parques e Jardins-e
de Habitacdo e Desenho Urbano.

A implementacao gradual de projetos-piloto e desenhos inovadores gerou interesse,
divulgacao e precedentes.

* Isso nao foi suficiente para expandir a aplicacdo das SBN entre os departamentos.

« O Departamento do Ciclo da Agua sentiu que precisava de se envolver'no desenho e
manutencao dos SUDS.

AV 4y A A

 Havia duvidas sobre qual departamento era responsavel por qué (supervisao,
manutencao, saude). \\

Fonte - Natural Base Solutions SL
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Barcelona
B Ajuntament
de Barcelona

SUDS COMMISSION OF BARCELONA CITY COUNCIL

Barcelona begins to implement SUDS in 2005. The SUDS Commission was established in 2016.

Entities initiating the commission: Urban Projects

Barcelona Water Cycle Sustainability Office
Parks and Gardens Institute Mobility and Infrastructure
Municipal Urbanism Institute Health Public Agency

The functions of the commission are:

- Promote studies on the implementation, management and follow-up of SUDS.
- Systematize data management and projects related to SUDS techniques.

- Promote training in municipal technical services.

- To promote information to the citizenry, through signage, holding of conferences, on-line information.

=7/

- Sharing in the municipal organization about the SUDS benefits.
- SUDS Master Plan Coordination.

N
4.2.1. Orgéos especializados na implementacdo de NbS: Comissédo SUBS\ae Barcelona

Fonte - Ajuntament de Barcelona
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4.2.2. Ident

Fonte - Ajuntament de Barcelona
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Nom Projecte: Ampliacia del Parc del Putget
Districte: Sarria - Sant Gervasi
Promotor: Ajuntament de Barcelona
ParcsiJardins de Barcelona. Institut Municipal.
Any aprobacié projecte: 2009
Any finalitzaclé construccié: 2011
Superficie d'actuacié: 12.000 m?

Es disposa de projecte d'execucid amb caloul de drenatge?

Si
Edisnosade oroiecte As Builtanh il dedienatged m m m e -
Estat Previ:

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
L
1

Ajuntament
n de Barcelona °Green Blue Management

R R B B i B i B A B i B G B i G B B G B B G B I A B A B S S A I S

! Tipus de SUDS emprats:

e o3

R-AU F-RAS F—FRA F-CO l PAV I DIP I-ESC I-PAR T-CUN T-EST T- 1

1 Descripcio: !
I Uespai annex al Parc del Putget era un terreny amb una forta pendent i escassa accessibilitat, que abocava I'aigua cap al carrer. La solucid

I durbanitzacié d'aquest espai va integrar els processos de drenatge en tots els seus aspectes: des de la creacid de paviments drenants, la

| utilitzacié de murs de gabions, la construccid de nombroses rases de graves i la construccid d'una xarxa de drenatge per infiltracid que té la
1 funcid de limitar la velocitat de I"escoerentia a les pendents i la seva drculacd incontrolada per les pendents de les arees de plantacié. £l

1 sisterna esta connectat per un sobreeixidor al clavegueram de la cutat,

Uactuacié de projecte es completd uns mesos després de Finauguracié del parc amb una rasa aigiies a munt del cap del talds per evitar que

- ar lonal

! Planols i esquemes:
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4.3. Envolvimento das partes interessadas e tomada de decis6es colaborativa

@ Os projetos NbS exigem consciencializagao, contribuicao e apropriagdo por parte de um
leque diversificado de atores.

@ Principais partes interessadas :
@ Autoridades publicas (locais, regionais, nacionais)
@ Profissionais (arquitetos, engenheiros, paisagistas)

® Setor privado (promotores imobilidrios, concessionarias de servicos publicos,
prestadores de servigos)

@ Sociedade civil (ONGs, associacdes de moradores, residentes)

I

7

@ Instituicdes académicas e de investigacdo

7/

7

@ Abordagem multidisciplinar

A governanca eficaz das NbS depende da colaboracao entre diversas disciplinas. O
envolvimento de uma ampla base de conhecimentos ajuda a garantir a solidez técnica e a
legitimidade.

Fonte - Natural Base Solutions SL
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@ Modelos participativos
o Participacao Drivers of Identifying and
o Co-criagao, Public Awareness Understanding
o Ciénciacidada, Stakeholder Groups
o Orcamento participativo Environmental
Education A Residents
® Pode aumentar a confianca e o sucesso a P i A.
longo prazo, envolvendo as comunidades —_— - :
g0 praz . =g Local Media SWWB Business L
nas decisbes de planeamento, concecdo e 0 ~
- g® | Owners N
r,nanutengao. "o Community é S
® E necessario compreender os fatores que Campaigns (g o =i N
. . e o e nvironmental
e compreender  coneamente a5 [ormessgest | @LM NGOs
. P . values, needs, and Tailor messages to values
necessidades das partes interessadas. language of each group | 1oeds and language
N
~
\\
4.3.1. Modelos participativos W

Fonte - Natural Base Solutions SL
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4.3.2. Caso de estudo de co-governanca para planos de telhados verdes

® Green Deal Telhados Verdes, Paises Baixos

* Uma parceria financiada pelo governo entre
atores publicos e privados.

* O Green Deal Green Roofs visa desenvolver
modelos de negdcios inovadores para telhados
verdes.

* Agora chamado de Plano Nacional de Telhados na
Holanda.

® Renaturalizacao e Telhados Verdes. Barcelona,
Espanha

* Um programa de financiamento da autoridade
local para ajudar proprietarios privados a
implementar telhados verdes nos seus edificios.

_ =nroof area {

From 10000 m? to in the 2™ Green roof campaign
60’000 m2 per year

3 m? of green roofs
. > . 30°000 m2
per year and inhabitant in Basel =

10’000 m? per year

Amount of realized green roof area
in the 1% Green roof campaign

@ Plano de Telhados Verdes, Basileia, Suica

— 1000000 m?

Green roof
area

— 500000 m?

- 400°000 m?

- 300000 m?

ARV 94 R A

[~ 200000 m?

100000 m?

1920 1970 2010

green roof complex Green roof building Green roof
University Hospital campaign code campaign

SR

Year

Fonte - Climate ADAPT
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4.4. Procedimentos legais e administrativos

A clareza administrativa e o apoio regulatorio sao necessarios para
facilitar a adocao das SBN

Simplificacao de licencgas e

autorizacoes

As SBN requerem vias
de licenciamento
atualizadas que

reconhecam a sua

multifuncionalidade e

beneficios a longo
prazo.

Os procedimentos
tradicionais sao
frequentemente
adaptados para
infraestruturas

cinzentas..

Fonte - Natural Base Solutions SL

A inércia institucional,

Superando barreiras
burocraticas

As cidades devem
desenvolver
diretrizes, atualizar
modelos de aquisi¢ao
e integrar critérios de
SBN no planeamento
urbano.

as responsabilidades
fragmentadas e as
normas
desatualizadas
podem retardar o
progresso.

2
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® Implementar «Coordenadores de Espagos [ e B — Runpre- )
Publicos» (% “Public Space E\ application
. . L. . . 1011 Coordinators’ 9 screenings
o Realize triagens preévias a candidatural! > i .
o Use modelos e padrdes padrao. = Figviee template éIé pbandeati
o Forneca modelos de planos de manutencao. i ) Pagk
o Agrupe as aprovacdes num Unico «pacote de ( 2, Awoly 1 = Apply ]
Iicengas» S & proportional 6‘:5 propestional
‘ assessment assessment
o Aplique avaliacdes proporcionais. ; { g
. ;. _ Harmonise Bake in
o Harmonize os niveis das politicas. 532, policy levels @ safeguards &
. C e~ . = engagement
o Alinhe as aquisi¢des com as licencgas. N /N %
f N/ N
o Incorpore salvaguardas e envolvimento. s il = otcleay
] . B -=| procurement © review
o Defina pontos de verificacdo claros. L with permitting | | == checkpoints

~

N
4.4.1. Simplificacao de licencas, autorizacoes e conformidade para\‘S\BN

Fonte - Natural Base Solutions SL
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4.5. Governanca das SBN em Barcelona

e Aimplementacdo e estratégia de
desenvolvimento das SBN em
Barcelona podem ser vistas
como um exemplo
mediterranico transferivel.

e A estratégia de desenvolvimento
e implementacao das SBN em
Barcelona resultou na aceitacao
de varias ferramentas de design
SBN multiescala.

.%{ | S ®
e @

Barcelona Biological SUDs Complexitat verd carrers
Area Factor (BBAF PDU)

- it @
e — ke Tore

@ B ® Pocket gardens Fs \. Z
- By o
‘. > %
. — < Y
Naturalitzar ambits de Naturalitzar espais Parcelles verdes
qualificaci6 6 propers a verd de
dimensié
}\W. | \ R
! X{%‘ [f }‘\
}} f N \‘ ]
( Y
Superilles - Eixos verds Adquisicié de sol Jardins efimers
\ ~
WD

Co-funded by
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Murs verds

Fonte - Ajuntament de Barcelona
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4.6. Exemplos mediterranicos

Alicante

Benicassim

Cannes

Heraklion

Lisboa

Montpellier

Sevilha

Solana de los Barros

Thessaloniki
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5.1. Financiamento publico e alocacao orcamental

® As SBN proporcionam retornos econémicos, ambientais e sociais a longo prazo, mas
exigem investimentos iniciais e planeamento financeiro.

® Uma estratégia de financiamento diversificada aumenta a resiliéncia, incentiva o
envolvimento das partes interessadas e garante a sustentabilidade do projeto.

i

® Os recursos publicos continuam a ser o principal motor para a implementacdo das SBN:

© Orcamentos municipais: as cidades podem destinar fundos para infraestruturas
verdes através do planeamento urbano, protecdo ambiental ou linhas de adaptacdo
climatica.

),

® Incentivos fiscais: incentivar telhados verdes, superficies permeaveis ou melhorias
na biodiversidade através de reducdes no imposto predial ou bénus nas licencas de
construcao.

® Subsidios e subvencgdes: aceder a fundos nacionais e da UE — por exemplo,
Programa LIFE, Horizonte Europa, Pacto Ecologico — para projetos-piloto e\planos

7 .
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Building a nature-positive economy:
The role of policy and business

Cities at a crossroads: Challenges
and opportunities in the nature-positive economy

EU policy: Enabling or hindering
the nature-positive transition?

Private sector leadership in the
built environment's nature-positive transition

ARV 4 AR

urban policy in practice

Final reflections @

5.1.1. Construindo uma economia positiva para a natureza W

=
Scaling change: Nature-positive %

Fonte - Sectoral Brief: Built Environment, 2025
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5.2. Instrumentos Financeiros para SBN

e Construcao de infraestruturas de gestao de aguas
01 Orcamentos municipais pluviais
e Jardins de chuva

e Reducao fiscal para medidas de mitigacao de
aguas pluviais

Incentivos fiscais

|

e Fundo para cidadaos e/ou organizagdes
plantarem superficies permeaveis e/ou jardins de
chuva.

MY/

e Exigir que os promotores imobiliarios cedam terrenos para
Taxas de desenvolvimento para parques ou contribuam para um fundo destinado a parques
Projetos Verdes e Pagamentos pela perda de copa de arvores durante o
desenvolvimento imobilidrio (compensacao)

W\

Fonte - The Urban Hulk
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Orcamentos municipais

©® A cidade de Barcelona iniciou o programa
«Superilles» (Superquadras) em 2020 para converter
0 espaco rodoviario em espaco para pedes, espaco
publico e solucdes baseadas na natureza.

©® Os seus objetivos eram criar 21 centros verdes,
proporcionando 6,6 hectares (16,3 acres) de espaco
verde urbano.

® Foram plantadas arvores e vegetacdo em areas que
anteriormente tinham superficies duras,
proporcionando mitigacdo das aguas pluviais e
reduzindo o efeito de ilha de calor urbana.

® A cidade ira realizar melhorias no Superbloco Sant
Antoni em 2026, adicionando espaco verde.

N
5.2.1 Instrumentos de financiamento para SBN - Orcamentos muni\:\ipais

Fonte - The Urban Hulk
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@ O orcamento entre 2020 e 2024 foi de 32 800 000
euros.

® A cidade reservou 11 500 000 euros para
melhorias no superbloco de Sant Antoni.

@ Os fundos foram mobilizados usando as medidas
orcamentarias  convencionais usadas em
Barcelona para investimentos de capital.

® Isso depende da sua capacidade de cobrar
impostos de varias atividades locais.

N
5.2.1 Instrumentos de financiamento para SBN - Orcamentos muni\:\ipais

Fonte - The Urban Hulk
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Imposto sobre a gestao das aguas pluviais urbanas,
Franca

© Os governos locais podem implementar e definir este imposto,
que é permitido desde que a Franca aprovou a Lei «Grenelle 2»
em 2010.

® Por lei, a taxa maxima que pode ser cobrada é de 1 euro por
metro quadrado. Os proprietarios devem declarar ao governo
local a percentagem da propriedade que é permeavel.

Grenelle

© O imposto pode ser reduzido em 20% a 100% se os O s
proprietarios tomarem medidas que reduzam ou evitem o
escoamento de agua.

® A receita do imposto deve ser utilizada para a gestdo das aguas
pluviais urbanas.

' : i ' \
5.2.3. Instrumentos de financiamento para SBN - Incentivos fiscais'

Fonte - The Urban Hulk
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Regido Sud Provence-Alpes Cote-d'Azur, Franca

® O governo regional de Sud Provence-Alpes Cote- _/; T e
d'Azur oferece subsidios aos proprietarios para a ~—/ |
instalacdo de barris de recolha de dgua da chuva.

ITALIE

® Os subsidios variam entre 1.000 e 6.000 euros
dos custos de instalacdo. Este subsidio existe
desde 2024.

@ A costa mediterranica da Franca tem registado
periodos de escassez de agua mais prolongados
em compara¢ao com o resto do pais.

AT & 4V A Snd

5 i A |
Méditerranée

PROVENCE-
ALPES-
COTE D'AZUR

&

[ X 1 le]
gs3s

5.2.4. Instrumentos de financiamento para SBN - Subsidios W

Fonte - The Urban Hulk
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Programa «Grey into Green» (Do
cinzento ao verde) Wroctaw, Poldnia

® O municipio de Wroctaw financia escolas
para converter patios escolares em
solucdes baseadas na natureza, por
exemplo, hortas ou jardins de chuva,
paredes verdes e prados polinizadores.

® O municipio financia 85%, enquanto os
restantes 15% sdo cobertos pelas escolas.

® O orcamento para este programa para o
periodo 2017-2020 foi de 640 000 EUR (3
000 000 PLN).

5.2.5. Instrumentos de financiamento para SBN - Subsidios

Fonte - The Urban Hulk
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O “Norma Granada”

® Um documento técnico de referéncia em
Espanha para a avaliagdo econdmica das
arvores ornamentais em espacos publicos e
privados.

@® Os seus principais objetivos sdo:
* Estimar o valor econémico das arvores.

e Unificar os critérios técnicos e econdmicos
de avaliacao.

e Ajudar nos processos de compensacao,
responsabilidades ou calculo de danos a
vegetacao.

» Servir de guia para a gestao do patriménio
verde urbano.

Co-funded by
the European Union

iterreg
Euro-MED

@ URWAN
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F

VALORAG ION ELONOMICA ORMNAMENTAL
= OV ERSION 20”0 %

ACCEDFR A LA HERRAMIENTA

\
5.2.6. . Instrumentos de financiamento para SBN - Norma Granada

Fonte - AEPJP
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5.3.5.2.6. . Instrumentos de financiamento para SBN

01 Titulos Verdes e Desenvolvimento de parques

Titulos de pagamento por e Direcionado para resultados especificos de
desempenho SBN

I

Medidas voluntarias e Plantacdo de arvores

Transferéncia de ativos e Parceria com a comunidade para
comunitarios implementar SBN

AVt

A\

Fonte - The Urban Hulk
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Os titulos sdo uma forma de divida, em que o dinheiro angariado é
utilizado (utilizacdo dos rendimentos) para financiar atividades pré-
determinadas. Um titulo verde € um produto de rendimento fixo (divida)

emitido para financiar projetos ambientais. A elevada procura por parte dos —

investidores pode permitir que os titulos verdes sejam vendidos com um —

prémio, reduzindo o custo do servigo da divida. =
—

eSS

E necessario desenvolver uma estrutura de titulos verdes ao emitir um titulo
verde pela primeira vez. Para ser credivel e evitar o greenwashing, os
rendimentos pretendidos dos titulos verdes devem ser analisados por um
provedor de opinido secundario ou terceirizado. Os titulos sdo avaliados em
relacdo a estruturas voluntarias, como os Principios de Titulos Verdes e o Padrao

de Titulos Climaticos.
N
\\MM

\\

.

5.3.1 Instrumentos financeiros para projetos NbS - Titulos verdes W\

Fonte - The Urban Hulk
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As cidades e regioes estdo cada vez mais a
adotar ferramentas financeiras especificas para
apoiar as SBN

® Titulos verdes: Emitidos por municipios ou
bancos de desenvolvimento para financiar
projetos ambientais, incluindo NbS para
controlo de inundacbes ou naturalizacao
urbana.

® Titulos de impacto ambiental: Financiamento
baseado em resultados, em que 0s retornos
estdo ligados ao desempenho ambiental (por
exemplo, retencdo de aguas pluviais ou
melhorias na qualidade do ar).

. . . . \
5.3.2 Instrumentos financeiros para projetos NbS - Titulos verdes\'

Fonte - The Urban Hulk
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Exemplo de obrigacdes verdes: Comunidade de
Madrid, Espanha

©® A Comunidade de Madrid emitiu o seu primeiro titulo
verde em abril de 2020. O valor foi de 700 000 000 EUR,
com uma taxa de cupao de 0,827%.

® Os recursos obtidos foram parcialmente destinados a
conservacdo de titulos verdes.

® Financiaram a manutencdo de parques publicos na regido,
como o Parque Valdebernardo, na zona leste de Madrid.

® Os recursos também foram wusados para financiar
organizacbes sem fins lucrativos focadas no patriménio
natural e na reducdo da perda de biodiversidade na regiao.

. . . . \
5.3.3. Instrumentos financeiros para projetos NbS - Titulos verdes\\

Fonte - The Urban Hulk
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—

® Titulos de desempenho (também conhecidos como
titulos de impacto ambiental)

@ A principal diferenca em rela¢do aos titulos verdes é o
foco nos resultados.

® Esta estrutura envolve varios parceiros para
compensar o défice de financiamento existente entre
o governo e a filantropia.

® A melhor pratica consiste em contratar uma empresa
externa para verificar os resultados.

® Um modelo multipartidario permite a partilha de
riscos em relacao ao desempenho ambiental, mas a
sua organizac¢ao leva tempo.

N
\
5.3.4. Instrumentos financeiros para projetos SBN - Titulos de pagamento p‘oY desempenho

Fonte - The Urban Hulk
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Programas voluntarios

® GAIA - Acordo para Areas Verdes no Centro
Urbano (Bolonha, Italia; Pop. 387.000)

® Bolonha criou o seu proéprio esquema para
financiar a plantacdao de arvores, com o objetivo
de ajudar a aliviar a seca e as temperaturas
extremas.

® As empresas participariam voluntariamente,
obtendo uma auditoria gratuita do seu potencial

de compensacado de didxido de carbono. e B o :
o réditos: clarss;

® Em seguida, as empresas celebrariam um acordo i (-
com o municipio de Bolonha para a compra de
arvores.

N
\
5.3.5. Instrumentos financeiros para projetos NbS - Medidas volunitarias GAIA

Fonte - The Urban Hulk
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3.000 arvores que poderiam ser
plantadas em 23 locais publicos.

® Bolonha identificou um potencial de Bologna

@® O GAIA contribui para a adaptacdo
climatica no ambito do Plano de
Adaptacado de Bolonha.

@® A fase inicial do GAIA custou 1.202.000
euros.

@ Dezoito empresas participaram e 1.405
arvores foram plantadas.

N
5.3.6. Instrumentos financeiros para projetos NbS - Medidas vqu=-nta>rias

Fonte - The Urban Hulk
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q Os governos locais podem transferir a gestdo ou a propriedade de terrenos
H ou edificios publicos para uma organizacdo comunitaria. Esses acordos
H devem ser estruturados para um periodo de arrendamento de longo prazo.

M\
\
u—-....\
'-\

A organizagao comunitaria pode nao ter os conhecimentos especializados
ou o pessoal necessario para prestar o servigo. Por conseguinte, os
governos locais devem dispor de mecanismos para monitorizar e antecipar
problemas.

E

N\

5.3.7. Instrumentos financeiros para projetos SBN - Transferéncia dgsa‘tivbs
comunitarios WD

Fonte - The Urban Hulk
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Exemplo «Beyond a Construction Site» (Liubliana,
Eslovénia): Uma propriedade abandonada ha muito
tempo, que estava destinada a um empreendimento
imobiliario, foi entregue a Obrat, uma organizagao
comunitaria. Eles criaram uma horta comunitaria e
realizaram atividades educativas.

A Obrat recebeu inicialmente um contrato de

‘ arrendamento de um més e, posteriormente, teve
- contratos de arrendamento recorrentes de um ano entre
‘lh 2011 e 2022. Isso foi feito sem custos. A Camara

Municipal informou o grupo para deixar o espago, uma
vez que havia planos para construir apartamentos.

5.3.8. Instrumentos financeiros para projetos NbS - Transferéncia QQ‘atlvos
comunitarios

Fonte - The Urban Hulk
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5.4. Parcerias Publico-Privadas (PPPs) - Modelos relevantes de PPP

e Uma organizagao gere um ativo existente e
Operacoes & presta servigos. Recebe pagamentos de taxas
Manutencao e incentivos. E responsavel pelas despesas
operacionais e de manutencao.

e Um empreiteiro assume o ativo e presta
servicos com uma qualidade especificada. E
responsavel pelas despesas operacionais e de
manutencao.

Arrendamento

s s & ~ s . -

= 7/

e Recebe pagamento do utilizador, que pode ser
o governo. O ativo é financiado pelo governo. A
propriedade é transferida apos a construcio.

Construir, Transferir,
Operar

\ v

Fonte - The Urban Hulk
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O envolvimento do setor privado traz inovacao, capacidade de investimento e potencial de
gestao a longo prazo.

-

Contratos PPP para SBN: Acordos estruturados em que atores privados cofinanciam, projetam,
m constroem e mantém intervengées SBN (por exemplo, corredores verdes, valas de drenagem
biolégicas, florestas urbanas).

_—

3| E Partilha de riscos: Os riscos e retornos sao distribuidos entre os governos municipais e os
parceiros com base em metas de desempenho e escala de investimento.

VIV A

[ \\\\Y

Retorno sobre o investimento (ROI): Demonstrar beneficios colaterais — redugcao dos danos
““ causados por inundacdes, aumento do valor das propriedades ou melhorias na saude —
fortalece o argumento comercial.

~

N
\
5.4.1. Parcerias Publico-Privadas (PPPs) - Estruturacao de Contratds de PPP para SBN

Fonte - The Urban Hulk
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® As PPPs sdo definidas pela UN-Habitat como contratos de longo
prazo entre uma entidade privada e um governo para o
fornecimento de um bem ou servi¢o publico.

® Este modelo tende a aplicar-se a projetos de infraestruturas o,
cinzentas (por exemplo, transportes publicos, autoestradas .
com portagem).

® As PPPs podem ser adaptadas as necessidades de uma A/\ g
entidade publica. Q

® As PPPs tém um historial misto, desde ultrapassar o orcamento, N
exceder 0s prazos e nao proporcionar as poupancas

pretendidas ao publico. N \
® As PPPs podem ser utilizadas para SBN, mas as empresas (G\‘\ \
/

privadas precisam de um retorno atrativo.

5.4.1. Parcerias Publico-Privadas (PPPs) - Estruturacdo de Contratos de PPPs para SBN

Fonte - The Urban Hulk
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Nature P

2021-2030
Action 17. To take a deep look
at complementary funding
systems such as green taxation

and sponsorship and to apply
them

N
5.4.2. Parcerias Publico-Privadas (PPPs) - Estruturacao de Contratoé}ale PPPs para SBN

Fontes - Ajuntament de Barcelona



Exemplo: Protecdo contra inundagbées em
Zorrotzaure (Bilbao, Espanha)

® Os proprietdrios e a Camara Municipal de
Bilbau trabalharam em conjunto para
reabilitar o bairro de Zorrotzaure, tornando-o
resistente a inundacdes.

® Anteriormente, era uma peninsula, mas foi
transformada numa ilha para garantir que nao
fosse inundada.

® A conversdo em ilha foi feita de acordo com
um plano diretor de 2004.

@ URWAN

Interreg Co-funded by
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5.4.3. Parcerias Publico-Privadas (PPPs) - Estruturacao de Contratos de PPPs para SBN

Fonte - The Urban Hulk
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® A Comissdo de Gestdo de Zorrotzaure foi
formada com uma divisdo de propriedade de
51% e 49% entre o municipio e proprietarios
privados.

@® Os parceiros publicos e privados compartilham a
responsabilidade pela remodelacdo e seus
custos, de acordo com a sua percentagem de
propriedade.

® Zorrotzaure tem uma mistura de usos
residenciais, comerciais e culturais.

@ Mais de 500 pessoas vivem la. A construcdo esta
em andamento.

N

\
5.4.3. Parcerias Publico-Privadas (PPPs) - Estruturacao de Contratos de PPPs para SBN

Fonte - The Urban Hulk
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5.5. Modelos de financiamento misto

e

O financiamento misto é definido como o uso de fundos publicos e filantrépicos para alterar
m o perfil de risco/retorno de projetos de investimento, a fim de atrair o setor privado.

s

financiamento da conservagao que serve como prova de conceito. Os setores publico ou

m Os setores publico ou filantrépico sdo normalmente os primeiros investidores num projeto de ——=
filantropico podem ser os parceiros subordinados num investimento.

)
)

o0 e Esta abordagem reduz os riscos do projeto para o setor privado. O financiamento misto
PZam\ requer multiplas partes interessadas e a sua estruturagdo é sofisticada para satisfazer as
necessidades de retorno dos diferentes intervenientes. \\\ o ) \
/)

O financiamento misto € uma forma importante de ajudar a atrair capital privado para
projetos de SBN em grande escala.

(1

Y

W

Fonte - The Urban Hulk
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Tipos de modelos de financiamento Blented Finsnce Types
. and Likely Providers
m I Sto Philanthropic Donors and Development
Foundations Multi-donor Funds Finance Institutions
® O governo pode fornecer fundos de .
. A . 7 . Preparation Funds
assisténcia técnica. p &\%{J
@ Garantias e seguros contra riscos Nomet AN
incentivam o envolvimento do setor A\ .
. =
privado. B 3
)
. . . . 7 N
® Financiamentos concessionais = -~
podem ajudar a atrair capital % @ — '
privado. Wt

Fonte: Earth Security

5.5.1. Modelos de financiamento misto - Tipos

Fonte - The Urban Hulk
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Abordagens inovadoras de
financiamento

@® A Radici pediu aos cidaddos que doassem
fundos para plantar 10 arvores em 10
parques em Bolonha.

® Foi estabelecida uma meta de arrecadar
3.000 euros.

® Foram oferecidas recompensas aos
doadores de acordo com o valor da doacao.

® A Radici funcionou entre 2016 e 2019.

N
5.5.2. Modelos de financiamento misto - Crowdfunding Radici (Bql‘dﬁha, Italia)

Fonte - The Urban Hulk



"9 URWAN ‘ HILCITCY
5 Euro-MED

6. Construindo parcerias com o setor
privado e outras partes interessadas
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6.1. Porqué estabelecer parcerias com o setor privado?

® A implementacdo e manutenc¢do de SolucGes Baseadas na Natureza (NbS) em
grande escala requer uma governanca colaborativa. -

@ Parcerias com atores privados, sociedade civil e comunidades locais permitem —
0 coinvestimento, ampliam a expertise e garantem a viabilidade a longo prazo. —_—
-\

© O envolvimento de atores privados gera beneficios muUtuos e propriedade

compartilhada. | \\

o Coinvestimento: Reduz o encargo financeiro publico e libera capital para ’/\\\\*\
interven¢Bes em maior escala.

o Conhecimento técnico: As empresas privadas trazem conhecimento
especializado em engenharia, paisagismo, materiais e inovacgao digital.

o Responsabilidade partilhada: O planeamento e a implementa¢ao

conjuntos promovem a responsabilizacdo, melhoram os resultados e\
permitem estratégias de manutencado integradas. N
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® A participagdo do setor privado ndo sé traz recursos financeiros adicionais, mas
também introduz modelos de negdcios inovadores, eficiéncias operacionais e um foco
em resultados mensuraveis que podem aumentar a eficacia e o impacto dos projetos

de SBN. -
® Coinvestimento -
® Conhecimento técnico —_
® Responsabilidade partilhada e investimento sem riscos e
\

® A construcdo do ecossistema SBN requer que varias partes interessadas trabalhem em ——--\\
conjunto em diferentes camadas interligadas da economia. Estas podem ser divididas——~ \
em quatro grupos:

© i) decisores governamentais e de politicas publicas;
ii) detentores e distribuidores de capital;

iii) pipeline de investimentos (incluindo projetos, empresas e cooperativas)
iv) pessoas e comunidades. \

6.1.2. Porqué estabelecer parcerias com o setor privado? W\
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6.3. Co-criagcao comunitaria e modelos participativos

O envolvimento dos cidadaos e da sociedade civil promove a aceitagcao social e

Ciéncia cidada:
envolver os residentes no
monitoramento da
biodiversidade (Bioblitz),
da qualidade da agua ou
dos efeitos da ilha de calor
fortalece a
conscientizacao e a coleta
de dados.

garante a relevancia.

Associacoes de bairro e
ONGs:

Esses grupos podem co-
projetar e co-gerir projetos
de NbS, como hortas
comunitarias ou caminhos
para polinizadores,
aumentando a visibilidade
e o0 orgulho local.

Manutencao e gestao
coletivas:

Modelos como “adote uma
arvore”, comissoes verdes
de bairro ou projetos
ecoloégicos em escolas”
reforcam os cuidados a
longo prazo por meio do
envolvimento civico.
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Objetivo: manter a NbS funcionando, segura e acolhedora por meio do cuidado
compartilhado

® Porqué coletivo? Reduz os custos, melhora a fiabilidade e cria dados melhores para a tomada-de
decisdes. Municipio/servico publico: define os niveis de servico e as regras de seguranca; mantém
o registo de ativos e as ordens de trabalho. —

® Empreiteiro/PME: tarefas especializadas (poda, remocédo de sedimentos, reparacées) + inspgjﬁs
mensal. Grupo comunitario/escola/ONG: cuidados de rotina leves seguindo as boas préticas.d%
ciéncia cidada (formacao, feedback, reconhecimento). Universidade/parceiro tecnlco( NN

levantamentos sazonais e apoio metodologico.

® Seguranca e acesso: fornecer uma lista simples do que fazer/nédo fazer, EPI basi
claro de escalonamento para perigos. Listas de verificacdo baseadas em orient
estabelecidas de manutencao de SuDS/NbS. Ferramentas que ja temos: formulgki
codigos QR/WhatsApp ou uma aplicacao de formulario gratuito (por exemplo, fg
WeObserve/Citizen Observatories). <

6.3.1. Manutenc¢ado e monitorizagao coletivas das SBN W\
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® Ciéncia Cidada (residentes, escolas) — «leve e frequente»

Verificagcdes pontuais apds a chuva (entradas bloqueadas, lixo, agua estagnada)
Contagens de biodiversidade de 10 minutos + pontos fixos para fotos

Relatar problemas através do formulario QR/WhatsApp; adicionar uma foto
Ajudar a regar arvores jovens durante ondas de calor (maio a setembro)

O O O O

@® Associagées de bairro — «coordenadores locais»

O  Recrutar e organizar voluntarios; realizar formac8es de 60 a 90 minutos.
o  Manter um livro de registos simples por local (quem fez o qué e quando).
o  Organizar limpezas mensais; comunicar questdes prioritarias a cidade/
empreiteiro.

o  Co-projetar pequenas melhorias (bancos, plantas de sombra, sinaliza¢ao).

® ONG/Universidades — «métodos e qualidade»

O  Fornecer listas de verificacdo e mini-protocolos; formar formadores

O  Realizar inquéritos sazonais (cobertura vegetal, polinizadores, sombra/
temperatura) :
o  Validar uma amostra de dados da comunidade; publicar um painel informativo §
de uma pagina

o Aconselhar sobre seguranca, inclusao e jardinagem positiva para a natureza

6.3.2. Papel da ciéncia cidada, associacoes de bairro e ONGs nas SBﬁ
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7.Implementacao e monitorizacao
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7.1. Aspetos técnicos da instalacao das NbS

Para garantir o desempenho, as NbS devem ser incorporadas em
estratégias urbanas mais amplas:

© Alinhamento com planos e politicas urbanas: As NbS devem ser
integradas aos planos diretores das cidades, estratégias de mobilidade
sustentavel, politicas de gestdao da agua e estruturas de adaptacao

/////w'

climatica.
® Integridade ecolégica e ganhos em biodiversidade: O projeto deve
respeitar a dindmica ecologica especifica do local. Isso inclui o uso de — \

espécies nativas ou benéficas, o aumento da conectividade ecoldgica e a
prevencdo de plantas invasoras ou degradacdo do habitat.

)
e

///

® Exemplo: Em Barcelona, os projetos SUDS sdo coordenados com os \
departamentos de gestao da agua, parques e jardins e mobilidade para j ‘
maximizar a multifuncionalidade (por exemplo, jardins de chuva que = /
também melhoram as ciclovias).

/

1

\ -
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©® A Andlise Multicritério (AMC) é uma valiosa
ferramenta de apoio a decisao para avaliar as NbS.

® A Analise Custo-Beneficio (ACB) concentra-se
principalmente em resultados monetizaveis.

©® A AMC permite a avaliagdao integrada de diversos
critérios, incluindo valores qualitativos e nao
mercadologicos.

@ Permite uma analise do ciclo de vida ao avaliar
Sistemas de Drenagem Urbana Sustentavel (SDUS) ou
interven¢Bes semelhantes.

® A MCA tem sido amplamente utilizada em
Barcelona para justificar a implementacdo de SBN.

\
7.1.1. Anélise multicritério (AMC) para a implementacdo de SBN \\'

Fonte- Ajuntament de Barcelona
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©® A Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV)
permite que o trabalho va além do
ambito tradicional das SBN.

© Prevé-se que os servicos do ecossistema
incluam os impactos ambientais
gerados ao longo de todo o ciclo de vida
das NBS.

® Isto abrange: a extracdo de matérias-
primas, passando pelo processamento de
materiais, producdo, distribuicdo e fases
de utilizacao, até a gestao do fim de vida.

© Ligando as SBN a Economia Circular!

7.1.2. Avaliacao do ciclo de vida (ACV)

iterrey
Euro-MED

Co-funded by
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Raw Material
Extraction

Disposal/Recycling

LIFE CYCLE
ASSESSMENT

Manufacturing/

Use
Assembly

Transportation &

Nl

N
\
WD

Fonte - Matthew Eckelman, Sarah Nunberg
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7.2. Manutencao e gestao ecoloégica

Cuidados adequados garantem que as NbS continuem a prestar servigos de
ecossistema ao longo do tempo. -

® Manutencao a longo prazo e orcamento: —
~ . . . ~ M
Os planos de manutencdo devem ser incorporados nos acordos de aquisicdo e -
financiamento, com prazos claros, entidades responsaveis e medidas adaptativas —
para eventos extremos.. x
\\
® g =

Indicadores de gestao ecoldgica: os principais indicadores podem incluir: P \

Presenca de polinizadores

Presenca de aves

Presenca de microfauna

Saude das plantas e taxas de sobrevivéncia
Presenca de pragas e aliados do controlo biolégico \

0O 0O O O O

® Exemplo: Paris monitoriza anualmente os telhados verdes quanto a cober\tuFa
vegetal, retencao de aguas pluviais e presenca de biodiversidade. W
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7.3. Monitorizacao e Avaliacao

Indicadores-chave de

desempenho (KPIs): Ferramentas de recolha de

dados e relatorios:

Devem abranger uma série de
resultados:

« Ambiental: reducao da temperatura,
volume de escoamento, contagem da

biodiversidade cidada)
» Social: satisfacdo do utilizador, melhorias - Sensores ambientais (por \\
na saude, acessibilidade sondas de qualidade da & \

* Econdmico: reducdo de custos, criagdo de registradores de tempera

empregos, aumento do valor das - Comparacdes antes/depo
propriedades visual
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e Defina KPIs para o desempenho ambiental, social e econémico

o Ambiental mm de escoamento evitado / % de entradas funcionais apds tempestades; A°C superficie/ar a
sombra; cobertura vegetal (%); polinizadores por contagem de 10 minutos.

o Social satisfacdo do utilizador (1-5), visitas/hora, niumero de participantes da comunidade por local, tempo de
resposta a problemas relatados (dias).

o Custo econdmico de O&M €/local/época, proxies de danos evitados (horas de limpeza de inundacgdes), vida atil
dos ativos (anos), cofinanciamento alavancado (€).

e Ferramentas e métodos para dados e relatérios

o Recolha de formularios QR/moveis, pontos fotograficos, transectos simples, registadores de
chuva/temperatura, sensores de nivel nas entradas, registos de manutencdo e limpeza da cidade.

o Protocolos curtos de qualidade, verificacdes de amostras por funcionarios/ONG, carimbo de data/hora
automatico e geo-tag.

o Relatérios trimestrais de uma pagina com painel de controlo + mapa; estado do semaforo em’comparagao
com as metas; «o que mudou e porqué».

ATy / /N

e Desenvolver KPIs em conjunto com as partes interessadas (incluindo a limpeza urbana)

o Workshop de 60 a 90 minutos: definir objetivos — selecionar 5 a 8 KPIs — atribuir responsavel, método,
frequéncia, limite — validar a viabilidade com os departamentos de Limpeza Urbana, Parques, Agua,
Mobilidade, ONGs e representantes do bairro.

7.3.1. Indicadores-chave de desempenho (KPIs) de monitorizagéo‘\é\avaIiagéo
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e Mantenha os indicadores flexiveis e locais

o Definir linhas de base por distrito, usar faixas sazonais (calor do verao/tempestades
do outono).

o Permitir atualiza¢des de;atilhos apos pilotos (por exemplo, limite de limpeza da
entrada de 80% para 90%)

o Adicionar métricas especificas do contexto (por exemplo, taxa de acumulac¢ao de
lixo, sinalizadores de estresse hidrico).

e Modelo de mini KPI (uso por site)

o Resultado— Indicador— Unidade/Método— Frequéncia— Responsavel—
Meta/Gatilho

7

Exemplo:

“Inundacdes |” — “% de entradas funcionais” — “Verificagdo visual ap6s 210 mm de
chuva” — “Mensalmente + apds tempestades” — “Limpeza da cidade” — “>90%; se <80%
— equipa prioritariaem 48 h.”

7.3.2. Indicadores-chave de desempenho (KPIs) de monitorizagéo‘\é\avaIiagé’no
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8. Resumo dos principais pontos
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8. Resumo dos principais pontos

A governanga é fundamental:

Adotar textos e normas politicas. Pri I_:’onto-cha.\{e .
As SBN requerem uma Criar grupos de trabalho r:z:lez\laar’ni)e(ge;;igc(;as
i iscipli interdepartamentais e partilhar . n
abordagem interdisciplinar conclugﬁes. p Mediterraneo que possam

: : o ser adaptadas localmente.
Revisar clausulas de aquisicao

Determinar KPIs relevantes

As SBN requerem

ivei iti estratégias de integrada de diversos sobre o
?é\,{ﬁljc?:!tlﬁgas e,;: conservagao critérios, incluindo desempenho das
das SpBN e adaptativas a longo valores qualitativos e SBN em colaboragao

. ili jaca R lher
Harmonizar os Utilizar uma avaliacdo ecolher dados

prazo. ndo mercantis. com o publico.

Fonte - Natural Base Solutions SL
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