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Upute

Kako bi vasa intervencija zasnovana na prirodnim rjesenjima (NbS) bila vjerodostojna, ucinkovita i istinski korisna i za prirodu i za ljude, potrebno je
razmotriti i ispuniti sve elemente sadrZzane u URWAN kontrolnoj listi. Nastojte obuhvatiti sve elemente, ali ne brinite ukoliko neki od njih nisu primjenjivi na
vas specificni kontekst. URWAN kontrolnu listu posmatrajte kao praktican alat podrske, a ne kao strogi ili obavezujuéi standard.

Kontrolna lista nije zamisljena da se prati isklju¢ivo hronoloskim redoslijedom. MoZete je poceti koristiti u bilo kojoj fazi intervencije - tokom planiranja,

dizajna ili same implementacije.

Kratka objasnjenja uz svaki element pomodi ¢e vam da razumijete zasto su odredeni elementi i koraci vazni, dok preporuke sluze kao smjernice za
djelovanje. Ukoliko su vam pojedini pojmovi nejasni, pogledajte Glosar.

Oznacavajte svaki korak po njegovom zavrsetku i redovno se vradajte kontrolnoj listi tokom cijelog Zivotnog ciklusa intervencije. Na taj nacin mozete pratiti
napredak, prepoznati eventualne nedostatke, unaprijediti pristup i poboljsati rezultate tokom vremena.

Kontrolna lista moZze biti korisna i za timski rad. Voditelji projekta mogu je koristiti za raspodjelu zadataka, jasno definisanje uloga i pra¢enje napretka, dok
¢lanovi tima mogu aZurirati zavrSene korake i pravovremeno ukazivati na eventualne izazove.

Po zavrsetku, sacuvajte finalni izvjeStaj u PDF formatu. Pregledajte ga kako biste identificirali preostale nedostatke, izazove ili kasnjenja, te iskoristili stecena
saznanja za unapredenje buducih intervencija zasnovanih na prirodnim rjesSenjima.
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Elementi kontrolne liste

PLANIRANIE | DIZAJN FINANSIRANJE | ODRZAVANJE
Tim za planiranje i akcioni plan Ekonomsko opravdanje

Ukljucivanje relevantnih aktera

Distribucijska pravicnost
(stakeholdera) Iska p

Odabir lokacije Finansijska izvodljivost i odrZivost

Procjena pocetnog stanja Integracija NbS rjeSenja u javno finansijsko planiranje
Ko-dizajn

UPRAVLIANJE RIZICIMA PRACENJE | ADAPTIVNO UPRAVLIANJE

Analiza izvodljivosti Pracenje i evaluacija (M&E)

Okvir za upravljanje rizicima Adaptivno upravljanje

IMPLEMENTACUA

INTEGRACIJA | SKALIRANJE
Stratesko uskladivanje i sinergije

Upravljanje TEHNICKA EKSPERTIZA
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URWAN kontrolna lista
PLANIRANIE | DIZAJN
Tim za planiranje i akcioni plan
O Identificirati voditelja procesa planiranja i uspostaviti tim za Zato su tim za planiranje i akcioni plan vaZni Preporuke

planiranje.

[ Izraditi akcioni plan planiranja koji ukljucuje cilj(eve),
aktivnosti, plan rada, vremenski okvir i budzZet.

[ Formirati tematske i/ili interdisciplinarne radne grupe sa
jasno definisanim ulogama i odgovornostima.

[0 Osigurati efikasno upravljanje troskovima tokom faze
planiranja.

Posvecen tim neophodan je za upravljanje slozenim i
viSedimenzionalnim procesom planiranja i dizajniranja ucinkovitih
rjesenja zasnovanih na prirodi (NbS). Ovaj tim treba imati jasno
definisanog voditelja, precizno razraden akcioni plan i adekvatna
finansijska sredstva za kvalitetno izvrSavanje svojih zadataka.

Pored centralnog tima, potrebno je uspostaviti tematske ili
interdisciplinarne radne grupe koje ¢e pruzati dodatnu podrsku
procesu. Okupljanjem struénjaka razlicitih profila, iskustava i znanja,
ove grupe znacajno unapreduju proces planiranja. One doprinose
stvarnom ukljuivanju relevantnih aktera, podrzavaju aktivnosti ko-
dizajna, pomazu u rjeSavanju pravnih i regulatornih pitanja,
potvrduju tehnicku izvodljivost te postavljaju snazne temelje za
dugorocno upravljanje, odrzavanje i institucionalno upravljanje NbS
rjeSenjima.

= Poticati ukljucivanje strucnjaka u vise od jedne
radne grupe kako bi se omogucila razmjena
znanja i iskustava.

= Redovno preispitivati i azurirati uloge i
odgovornosti radnih grupa.

Ukljucivanje relevantnih aktera (stakeholder engagement)

[0 Mapirati relevantne aktere na svim nivoima (na primjer,

unutar jedinice lokalne samouprave identificirati kljucne sluzbe,

odjele i institucije).

[0 Razviti komunikacijsku i participativnu strategiju sa jasnim
vizualnim identitetom (brandingom), prilagodenim porukama i
alatima (npr. plakati, web stranice i sl.) za svaku grupu aktera,
ukljucujuci plan rada, vremenski okvir i budzet.

Zasto je ukljucivanje relevantnih aktera vazno

Ukljucivanje relevantnih aktera klju¢no je za uspjesnu
implementaciju rjeSenja zasnovanih na prirodi. Time se osigurava da
predloZena rjeSenja odgovaraju lokalnim izazovima, potrebama i
vrijednostima zajednice, uz istovremeno jacanje javne podrske za
njihovo dugoro¢no odrzavanje.

Preporuke

= Razviti centraliziranu, kulturno osjetljivu i
lokalno relevantnu komunikacijsku strategiju,
umjesto oslanjanja na fragmentirane projektne
aktivnosti, kako bi koristi NbS rjesenja bile
vidljive i razumljive svim relevantnim akterima.
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[ Zapoceti implementaciju komunikacijske strategije u ranoj
fazi i odrzavati je tokom cijelog procesa planiranja, dizajna i
implementacije.

Kada su relevantni akteri ukljuceni kao partneri i su-kreatori procesa,

intervencije su bolje prilagodene lokalnom kontekstu, Sire
prihvacene, kvalitetnije odrZzavane i pravicnije rasporedene. Bududi
da se NbS pristupi Cesto percipiraju kao novi i kompleksni, njihov
uspjeh jos vise zavisi od razumijevanja i prihvatanja od strane
javnosti nego sto je to slucaj s tradicionalnom sivom
infrastrukturom.

Participativni pristup donosi dodatne koristi zajednicama kroz
osnaZivanje gradana, jacanje drustvenih veza i razvoj zajednickog
osjecaja odgovornosti.

= Ukljucivati relevantne aktere od samog pocetka
i kontinuirano tokom planiranja, dizajna,
implementacije i praéenja.

= Osigurati jasnu komunikaciju o ulogama,
ocCekivanjima i granicama uticaja kako bi se
sprijecilo povlacenje ucesnika i zamor od
konsultativnih procesa.

= UloZiti vrijeme, resurse i finansijska sredstva
kako bi participativni procesi postali trajni dio
urbanog planiranja.

= Osnazivati ranjive grupe kroz transparentan
dvosmijerni dijalog radi izgradnje povjerenja i
medusobnog razumijevanja.

= PodrzZavati dugorocno upravljanje i brigu o
intervencijama kroz jacanje osjecaja vlasnistva
zajednice te integraciju odrZavanja u gradske
politike i kulturne prakse, kako bi se sprijecilo
zanemarivanje ili vandalizam.

Odabir lokacije

O Identificirati potencijalne lokacije u saradnji s relevantnim
akterima i nadleZznim javnim institucijama.

[ Definisati i usaglasiti kriterije za odabir lokacije intervencije
zajedno s relevantnim akterima i nadleznim javnim
institucijama.

[ Izvrsiti procjenu pogodnosti potencijalnih lokacija na osnovu
usaglasenih kriterija (kao Sto su ekoloski uslovi, dostupnost
zemljista, infrastrukturna ogranicenja, povezanost s postojeé¢im
zelenim i plavim povrSinama, gradski prioriteti i vremenski okvir
implementacije).

[J Odabrati konac¢nu lokaciju ili lokacije u dogovoru s
relevantnim akterima i nadleznim javnim institucijama.

Zasto je odabir lokacije vazan

Odabir najprikladnije i najprakti¢nije lokacije za implementaciju
rjiesenja zasnovanih na prirodi (NbS) od klju¢ne je vaznosti, jer sama
lokacija moze znacajno uticati na dugorocni uspjeh intervencije te
odrediti ko i na koji nacin ostvaruje koristi od nje.

Neodgovarajuce prostorno planiranje ili izbor neadekvatne lokacije
mogu umanijiti uc¢inkovitost NbS rjesenja, dovesti do neefikasnog
koriStenja resursa te izazvati nezeljene posljedice, ukljucujuci i
okolisnu nepravdu — situacije u kojima odredene grupe
stanovnistva nesrazmjerno snose negativne posljedice okolisnih
faktora usljed sistemskih nejednakosti ili diskriminacije.

Preporuke

= Osigurati dovoljno vremena za proces odabira
lokacije, bududi da on ¢esto zahtijeva
koordinaciju s javhom upravom, procjenu vise
mogucih opcija, razmatranje planskih
ogranicenja i aktivno ukljucivanje zajednice.

= U obzir uzeti buduce investicijske planove za
predmetno podrucje.
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Procjena pocetnog stanja

O Detaljno analizirati odabranu lokaciju ili lokacije kroz Zato je procjena pocetnog stanja vaina Preporuke

terenske posjete, mjerenja, fotografsku dokumentaciju te
koristenje postojecih tehnickih i kartografskih podataka.

[ Provesti procjenu pocetnog stanja (Baseline Assessment) radi
razumijevanja lokalnih okolisnih, drustvenih, ekonomskih i
regulatornih uslova, identifikacije klju¢nih izazova i ranjivosti,
osiguravanja uskladenosti s gradskim strategijama te
usmjeravanja dizajna rjesenja prilagodenih konkretnom
kontekstu i zasnovanih na dokazima.

Rjesenja zasnovana na prirodi (NbS) mogu biti ucinkovita, pravicna i
Siroko prihva¢ena samo ukoliko su prilagodena specifi¢nim
drustvenim, okolisnim, pravnim i institucionalnim uslovima
odredene lokacije.

Fokusirana procjena pocetnog stanja omogucava jasno
razumijevanje izazova koje je potrebno adresirati, kao i lokalnog
konteksta u kojem ¢e se intervencija ili intervencije provoditi. Takva
analiza pruza osnovu za donosenje informisanih odluka, uskladivanje
aktivnosti s lokalnim prioritetima i strateskim dokumentima te razvoj
snaznih, na dokazima zasnovanih rjesenja koja su funkcionalna i
primjenjiva upravo na toj konkretnoj lokaciji.

= Planirati procjenu pocetnog stanja realno,
uzimajuci u obzir eventualne nedostatke u
dostupnim podacima, neizvjesnosti i moguce
administrativne zastoje.

* Kombinovati pregled postojece dokumentacije,
relevantnih studija i dostupnih podataka s
procjenama na terenu.

= Ukljuditi strucnjake iz razli¢itih oblasti, po
potrebi osigurati eksternu tehnicku podrsku te
integrirati lokalna znanja i doprinos gradana
(npr. kroz pristup gradanske nauke / citizen
science).

* Procjenu pocetnog stanja usmjeriti na
informacije koje su zaista potrebne za donosenje
odluka, umjesto pokusaja prikupljanja svih
mogucih podataka.

Ko-dizajn

[0 Organizirati pocetni dogadaj radi predstavljanja nalaza
procjene pocetnog stanja (Baseline Assessment), upoznavanja
ucesnika s pristupom ko-dizajna, prikupljanja povratnih
informacija te istraZivanja pocetnih ideja kroz zajednicku
diskusiju i prikupljanje podataka.

[0 Analizirati i sintetizirati zakljucke s prvog dogadaja kako bi se
procijenilo postoji li osnova za nastavak procesa ko-dizajna te
kako bi se usmjerila organizacija narednih radionica ko-dizajna.

Zasto je ko-dizajn vazan

Ko-dizajn doprinosi razvoju rjesenja zasnovanih na prirodi (NbS) koja
gradani i relevantni akteri razumiju, prihvataju i aktivno podrzavaju.

Ovakav pristup pomaze u ranom prepoznavanju prioritetnih izazova
koje je potrebno adresirati te omogucava jasno definisanje realnih i
ostvarivih rezultata od samog pocetka, ¢ime se smanjuje rizik od
nesporazuma i nerealnih ocekivanja.

Preporuke

= Koristiti pristupe i alate za ko-dizajn koji su veé
testirani u praksi, poput smjernica URWAN Start
Park metodologije.

= Razmotriti i, gdje je primjenjivo, prilagoditi ili
replicirati rjeSenja koja su se ve¢ pokazala
uspjesnim, poput onih predstavljenih u URWAN
NbS katalogu.

= Dizajnirati multifunkcionalna rjesenja koja
nadograduju postojece intervencije (ukljucujuci
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[0 Ukoliko je mogudée, organizirati radionice ko-dizajna radi
razvoja i unapredenja prijedloga rjesenja na osnovu doprinosa
relevantnih aktera i ograni¢enja same lokacije.

[ Testirati i razvijati prototipe rjesenja kroz radionice
zajednickog kreiranja, koristeci fizicke, digitalne i upravljacke
pristupe.

O Aktivno ukljuciti tesko dostupne ili manje zastupljene ciljne
grupe radi informisanja, zajednickog generiranja ideja, glasanja
o opcijama dizajna i finalizacije klju¢nih elemenata projekta.

[0 Organizirati zavrsni dogadaj za predstavljanje intervencije ili
intervencija lokalnoj zajednici, bez obzira na to jesu li razvijene
kroz proces ko-dizajna ili drugim pristupom.

O Analizirati i dokumentirati rezultate procesa ko-dizajna,
ukljucujuci troskove, povratne informacije i naucene lekcije.

[0 Odrzavati kontinuirano ukljucivanje ucesnika kroz redovne
naknadne aktivnosti i komunikaciju (online ili uzivo).

Istovremeno, ko-dizajn osigurava da predloZena rjeSenja ostanu
fleksibilna i prilagodljiva promjenjivim urbanim i klimatskim uslovima
tokom vremena.

sivu infrastrukturu) i odgovaraju sloZenosti
urbanih prostora.

= Podsticati inovacije i zajednicko kreiranje
ukljucivanjem Sirokog spektra relevantnih aktera,
omogucavanjem fleksibilnosti procesa te
kombinovanjem lokalnog znanja i tehnicke
ekspertize.

= Koristiti prepoznate okvire i standarde za NbS
kako bi se osiguralo da ko-dizajnirane
intervencije ispunjavaju utvrdene kriterije.
Ovakvi okviri istovremeno pruzaju osnovu za
buduée praéenje i evaluaciju, unapredujudi
transparentnost i odgovornost.

UPRAVLJANIE RIZICIMA

Analiza izvodljivosti

O Provesti analizu izvodljivosti (Feasibility Analysis) kako bi se
utvrdilo da li su ko-dizajnirane intervencije realno provedive i
odrZive za implementaciju.

Zasto je analiza izvodljivosti vazna

Analiza izvodljivosti pomaZze u procjeni da li je predloZena
intervencija uskladena s lokalnim regulatornim, drustvenim i
okolisnim uslovima.

Ona obuhvata procjenu moguénosti dugorocnog adekvatnog
odrzZavanja intervencije, ukljucujuci dostupnost vode, ljudskih
resursa, podrsku zajednice i potrebne tehnicke kapacitete, kao i
uskladenost s vazec¢im standardima, propisima i sigurnosnim
zahtjevima.

Preporuke

= Razmotriti klju¢ne pravne i regulatorne
aspekte, poput vlasnistva nad zemljistem i
odgovornosti za odrzavanje, kako bi se osiguralo
da je intervencije moguce provesti u praksi.

= Ukoliko budZet to dozvoljava, provesti analizu
izvodljivosti s dovoljnim nivoom tehnicke i
ekonomske razrade kako bi projekt mogao
direktno preci u fazu implementacije.
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Pravovremeno provodenje analize izvodljivosti pomaze u
sprecavanju nastavka aktivnosti na rjesenjima kod kojih bi rizici
implementacije mogli biti veci od ocekivanih koristi

= Iskoristiti rezultate analize izvodljivosti za
jaCanje povjerenja institucija i politickih aktera u
predloZene ko-dizajnirane intervencije.

= U obzir uzeti potencijalne smetnje i izazove
povezane s izvodenjem radova na predmetnoj
lokaciji te identificirati odgovarajuée mjere
ublazavanja, poput prilagodavanja planova za
hitne situacije.

= Gdje je moguce, koristiti alate za podrsku
odlucivanju, poput digitalnih blizanaca (digital
twins), za procjenu izvodljivosti alternativnih
rjesenja.

Okvir za upravljanje rizicima

[ Identificirati potencijalne okolisne i drustvene rizike te
njihove mogudée uticaje, poput gentrifikacije, raseljavanja
stanovnistva i nejednakog pristupa uslugama ekosistema.
[ Rangirati identifikovane rizike prema stepenu ozbiljnosti i
prioritetu.

[ Razviti korektivne mjere za ublazavanje i adresiranje
identificiranih rizika, uz aktivno uklju¢ivanje pogodenih
relevantnih aktera.

[0 Uspostaviti okvir za upravljanje rizicima (Risk Management
Framework) i osigurati njegovo redovno preispitivanje radi
ocuvanja njegove efikasnosti.

Zasto je upravljanje rizicima vazno

Bududi da su ekoloski, drustveni i kulturni sistemi dinamicéni i
podlozni promjenama, okvir za upravljanje rizicima pruza jasan i
strukturiran pristup za identifikaciju, procjenu, prioritizaciju,
pracenje i ublazavanje rizika koji mogu uticati na uspjesnu
implementaciju rjeSenja zasnovanih na prirodi (NbS).

Ovakav pristup takoder pomaze u prepoznavanju i upravljanju kako
ocekivanim, tako i neocekivanim posljedicama koje intervencije
mogu proizvesti. Posebna paznja posvecuje se nacinu na koji se
potencijalni uticaji rasporeduju medu razli¢itim grupama relevantnih
aktera, ¢ime se omogucava pravovremeno djelovanje kroz
korektivne mjere s ciliem smanjenja negativnih posljedica.

Podaci prikupljeni kroz monitoring dodatno podrZavaju adaptivno
upravljanje i kontinuirano unapredenje ucinkovitosti intervencija
tokom vremena.

Preporuke

= Uspostaviti kanale za povratne informacije kako
bi zajednice mogle aktivno doprinositi
identifikaciji i rjeSavanju rizika.

= U saradnji s relevantnim akterima, ve¢ u ranoj
fazi zajednicki razviti zastitne i korektivne mjere
te ih redovno preispitivati radi zastite prava i
interesa zajednice.

= Osigurati uskladenost zastitnih i korektivnih
mjera s regulatornim i planskim ciklusima, kroz
integraciju NbS pristupa u okvire urbanog
upravljanja klimatskim i katastrofalnim rizicima.
* Transparentno komunicirati rizike i zastitne
mjere kako bi se izgradilo povjerenje, sprijecili
potencijalni konflikti i podrzalo adaptivno
upravljanje.

* Gdje je moguce, koristiti alate za podrsku
odlucivanju, poput digitalnih blizanaca (digital
twins), za procjenu rizika, testiranje razlicitih
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Stratesko uskladivanje i sinergije

scenarija i simulaciju promjena u virtualnom
okruzenju bez rizika od fizicke Stete.

[0 Mapirati relevantne sektore i komplementarne intervencije
koje mogu doprinijeti uspjesnoj implementaciji.

[ Iskoristiti postojece sinergije i uspostaviti saradnju s
identificiranim sektorima i inicijativama.

[ Povezati planirane intervencije sa Sirim ciljevima odrZivosti
(npr. Ciljevima odrZivog razvoja Ujedinjenih nacija — SDGs) radi
jacanja institucionalne posvecéenosti i medusektorske
koordinacije.

[0 Razviti mehanizme izvjeStavanja u saradnji s lokalnim,
nacionalnim i regionalnim partnerima kako bi se osigurala
uskladenost, transparentnost i odgovornost.

Zasto su stratesko uskladivanje i sinergije vazni

Uskladivanje rjesenja zasnovanih na prirodi (NbS) sa Sirim
politikama, akcionim planovima i strateskim dokumentima doprinosi
jacanju institucionalne podrske i unapredenju koordinacije izmedu
razli¢itih sektora.

Za ucinkovitu implementaciju NbS pristupa vazno je da intervencije
ne budu posmatrane kao izolirane aktivnosti, ve¢ da se nadovezuju
na prethodne ili postojece inicijative, kao i na vec uspostavljenu
infrastrukturu. Jednako je vazno prepoznati i iskoristiti sinergije
izmedu razli¢itih nivoa politika i upravljanja — od lokalnog do
globalnog nivoa — kao i izmedu razlicitih ekonomskih sektora, poput
turizma, poljoprivrede i drugih relevantnih oblasti.

Preporuke

= Uskladiti intervencije s nacionalnim,
regionalnim i globalnim strateskim okvirima kako
bi se povecale moguénosti buduceg finansiranja i
omogudilo njihovo dalje Sirenje i skaliranje.

Upravljanje i institucionalna koordinacija

[ Uspostaviti mehanizam upravljanja prilagoden specificnom
kontekstu planirane intervencije ili intervencija (npr.
meduresorne ili medusluzbene radne grupe / odbori), koji
osigurava uskladenost aktivnosti, sprjecava dupliciranje
aktivnosti, administrativna uska grla i potencijalne konflikte,
podstice participaciju te omogucava iskoristavanje sinergija.
[0 Gdje je to moguce, uspostaviti namjenska tijela (npr.
tehnicke radne grupe) koja ¢e usmjeravati implementaciju,
odredivati prioritete ulaganja i rjeSavati izazove u provedbi
izmedu razli¢itih organizacionih jedinica ili sektora.

Zasto su upravljanje i institucionalna koordinacija vazni

Uspjesna implementacija rjeSenja zasnovanih na prirodi (NbS)
zahtijeva jasno, otvoreno i inkluzivno upravljanje koje ukljucuje
razli¢ite sektore i nivoe donosenja odluka, uz istovremeno
povezivanje strateskih prioriteta definisanih ,,0dozgo“ sa stvarnim
potrebama zajednice koje dolaze ,,odozdo”.

Participativni model upravljanja doprinosi izgradnji povjerenja i
institucionalnog legitimiteta, vrednuje lokalno znanje, promovise

Preporuke

= Aktivno podsticati saradnicki i participativni
model upravljanja kako bi se okupili
interdisciplinarni akteri i prevazisle
institucionalne podjele izmedu sektora.

= Koristiti postojeée kanale participacije i
pouzdane posrednike kako bi se razliciti
relevantni akteri ukljucili u kontinuirane
aktivnosti, poput monitoringa, odrZavanja i
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[0 Uspostauviti (ili koristiti postojece) pristupacne i jasno
komunicirane mehanizme za prijavu zabrinutosti, izazova i
potencijalnih konflikata, uz podrsku adekvatno obucenog
osoblja.

Ekonomsko opravdanje

pravi¢nu raspodjelu koristi te pruza osnovu za dugorocan uspjeh i
odrzivost intervencija.

komunikacije, te kako bi se izgradio zajednicki
osjecaj odgovornosti i viasnistva nad
intervencijama.

= Osigurati smisleno i aktivno ukljucivanje
ranjivih i marginaliziranih grupa radi
promovisanja pravi¢nosti i sprecavanja
fenomena zelene gentrifikacije (green
gentrification).

[ Izgraditi snazan argument za primjenu rjeSenja zasnovanih na
prirodi (NbS) kao alternative konvencionalnim rjeSenjima,
koristeci visekriterijske procjene uticaja koje nadilaze
tradicionalne finansijske pokazatelje (poput analize troskova i
koristi (Cost—Benefit Analysis — CBA) i analize troskovne
ucinkovitosti (Cost-Effectiveness Analysis — CEA)). (VIDI
UPRAVLIANJE RIZICIMA)

Zasto je ekonomsko opravdanje vazno

RjeSenja zasnovana na prirodi (NbS) osmisljena su tako da generiraju
Sirok spektar drustvenih, okolisnih i ekonomskih koristi. Ocekuje se
da pruzaju vecu ukupnu vrijednost u odnosu na tradicionalnu sivu
infrastrukturu.

Medutim, sistemi finansiranja na nivou lokalnih samouprava cesto
podcjenjuju njihovu stvarnu vrijednost, prvenstveno zato $to se
odluke donose sektorski, unutar izoliranih institucionalnih okvira, s
fokusom pretezno na inZenjerska i konvencionalna infrastrukturna
rjiesenja.

Uzimanje u obzir Sirokog spektra dodatnih koristi (co-benefits) i
izbjegnutih negativnih posljedica koje NbS mogu donijeti — poput
unapredenja javnog zdravlja, zastite od poplava, stvaranja
rekreativnih prostora i o¢uvanja biodiverziteta — predstavlja snazniji
osnov za njihovo uklju¢ivanje u urbane politike, planske dokumente i
investicijske odluke.

U praksi se najcesc¢e koriste dva pristupa:

= Analiza troskova i koristi (CBA) procjenjuje direktne troskove,
koristi, izbjegnute Stete i Sire dodatne koristi koje proizlaze iz NbS

Preporuke

* Prevaziéi kratkorocne, sektorski ograni¢ene
procjene te usvojiti dugorocniji i medusektorski
pristup pri evaluaciji NbS rjeSenja.

= Koristiti pojednostavljene metode procjene
vrijednosti ve¢ u ranim fazama planiranja radi
izgradnje politicke i institucionalne podrske za
NbS pristup.

= Jasno identificirati i komunicirati dodatne
koristi (co-benefits) i izbjegnute troskove NbS
rjesenja, Cak i kada nije provedena potpuna
ekonomska valorizacija.

= Predstavljati koristi NbS rjeSenja na nacin koji je
relevantan razli¢itim opcinskim / gradskim
sluzbama i sektorima, kako bi se smanjilo
donosenje odluka unutar izoliranih
institucionalnih okvira.

= Gdje je moguce, koristiti alate za podrsku
odlucivanju, poput digitalnih blizanaca (digital
twins), za procjenu troskovne ucinkovitosti
alternativnih rjesenja.
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intervencija. Ovaj pristup pomaze u izgradnji uvjerljivih investicijskih
argumenata i izracunu odnosa izmedu troskova i koristi.
= Analiza troskovne ucinkovitosti (CEA) poredi troskove razli¢itih
alternativnih rjeSenja koja postizu isti cilj, pri ¢emu se obicno
uzimaju u obzir dugorocni efekti i performanse, a ne samo
kratkorocni finansijski povrati.
Distribucijska praviénost
O Procijeniti potencijalne uticaje planirane intervencije ili Zasto je distribucijska pravicnost vaina Preporuke

intervencija na lokalnu zajednicu. (VIDI UPRAVLIANJE RIZICIMA)
[0 Razviti i provesti mjere ublaZzavanja u slu¢ajevima kada se
ocekuju ili uoce nejednaki uticaji na razli¢ite grupe korisnika i
zajednice. (VIDI UPRAVLIANJE RIZICIMA)

Transparentna i participativna procjena nacina na koji koristi i
troskovi rjesenja zasnovanih na prirodi (NbS) uti¢u na razli¢ite
relevantne aktere omogucava pravi¢nu raspodjelu koristi i troskova
medu razli¢itim grupama (distribucijska pravi¢nost), kao i
ravnomjernu i pravednu prostornu raspodjelu intervencija medu
razli¢itim gradskim naseljima (prostorna pravda).

Ovakav pristup doprinosi sprecavanju produbljivanja postojecih
drustvenih nejednakosti ili pojave neZeljenih efekata poput zelene
gentrifikacije (green gentrification), dok istovremeno jaca drustveno
povjerenje, prihvatanje intervencija i dugoroc¢nu brigu o NbS
riesenjima.

= Procijeniti potencijalne uticaje intervencija na
zajednicu u ranoj fazi planiranja kako bi se
izbjegli rizici poput raseljavanja stanovnistva,
zelene gentrifikacije, otpora zajednice ili
drustvenih tenzija, uz istovremeno osiguravanje
pristupacnosti i inkluzivnosti za sve korisnicke
grupe.

= Transparentno komunicirati s pogodenim
zajednicama radi izgradnje povjerenja i
prilagodavanja mjera ublaZzavanja u skladu sa
stvarnim potrebama.

= Uskladiti odluke o finansiranju, planiranju i
implementaciji kako bi prioritet bili pravi¢ni,
dostupni i inkluzivni rezultati.

= Gdje je moguce, koristiti alate za podrsku
odlucivanju, poput digitalnih blizanaca (digital
twins), za procjenu raspodjele potencijalnih
uticaja intervencija.
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Finansijska izvodljivost i odrZivost

O Izraditi viegodisnji finansijski plan koji obuhvata izgradnju, Zasto su finansijska izvodljivost i odrZivost vaine Preporuke

odrzavanje, monitoring, participativne procese i aktivnosti
stvaranja i razmjene znanja u okviru planiranih intervencija.
Plan treba obuhvatiti i pocetne investicijske troskove i tekuce /
ponavljajuce troskove.

[ Procijeniti dugorocne rizike (npr. klimatske rizike, neuspjeh u
odrzavanju, vandalizam, finansijsku nestabilnost) te ih
integrirati u proces finansijskog planiranja. (VIDI UPRAVLIANJE
RIZICIMA)

[ Identificirati odrZive i realno provedive mehanizme
finansiranja intervencija koji odrazavaju visestruke koristi NbS
rjeSenja (npr. unapredenje zdravlja, smanjenje rizika od
poplava, rekreativne koristi, povecéanje vrijednosti nekretnina)
te pokrivaju cijeli Zivotni ciklus intervencije — od izgradnje do
monitoringa i odrZavanja.

[ Ukljuditi Sirok spektar relevantnih aktera (javni sektor,
privatni sektor i lokalnu zajednicu) te podsticati saradnju radi
pravicne raspodjele troskova, rizika i koristi.

Finansijska izvodljivost i dugorocna odrzivost od klju¢ne su vaznosti
jer rjeSenjima zasnovanim na prirodi (NbS) ¢esto treba odredeno
vrijeme da generiraju stvarne i mjerljive koristi, a trajnu vrijednost
mogu pruziti samo ukoliko se adekvatno odrzavaju tokom cijelog
svog Zivotnog ciklusa.

Fokusiranje isklju¢ivo na pocetna ulaganja, bez planiranja
kontinuiranih troskova, odrzavanja i eventualnog prijenosa

odgovornosti za upravljanje, moZe smanjiti uCinkovitost intervencije,

skratiti njen vijek trajanja i oslabiti povjerenje javnosti — posebno u
situacijama kada se koristi ne ostvaruju odmah.

Ukljucivanje dugorocnog finansijskog planiranja od samog pocetka
doprinosi kredibilitetu projekta i jacanju javne podrske, ¢ak i kada se
implementacija odvija fazno ili dolazi do odredenih kasnjenja.

Osiguravanje dugoroc¢ne odrZivosti zahtijeva rjeSenja s razumnim
zahtjevima za odrZavanje, jasno definisane uloge i odgovornosti
(efikasno upravljanje), osigurano visegodisnje finansiranje te
kontinuirane participativne procese i aktivno ukljucivanje zajednice,
kako bi NbS intervencije funkcionisale kao trajna javna dobra.

= Ukljuciti privatni sektor u ranoj fazi kroz
uskladivanje intervencija s poslovnim prilikama,
regulatornim zahtjevima i moguc¢nostima javne
vidljivosti, uz istovremeno koristenje njihove
tehnicke ekspertize.

= Javne institucije mogu doprinijeti smanjenju
rizika za privatna ulaganja kroz podrzavajuce
politike, zajednicka ulaganja, transparentne
trziSne mehanizme i kvalitetno dokumentirane
demonstracijske projekte.

= Razvijati medusektorska partnerstva radi
diverzifikacije izvora finansiranja i jaCanja
dugorocne odrZivosti.

= Koristiti kontinuirani monitoring i jasno
komunicirati rezultate intervencije kako bi se
zajednicama i potencijalnim investitorima
demonstrirala njena okolisna, drustvena i
ekonomska vrijednost.

Integracija u javno finansijsko planiranje

[0 Osigurati da investicioni planovi prepoznaju i uklju¢uju
rjeSenja zasnovana na prirodi (NbS) kao efikasan odgovor na
izazove klimatskih promjena i upravljanja vodama u urbanim
sredinama. To se moZe postiéi kroz namjenske budzetske
alokacije, poticaje zasnovane na rezultatima, uskladivanje sa
strateskim planovima i sliche mehanizme.

Zasto je integracija NbS rjesenja u javno finansijsko planiranje
vaina

Integracija rjesenja zasnovanih na prirodi (NbS) u procese javnog
budZetiranja i planiranja doprinosi tome da ove intervencije nastave
postojati i nakon zavrsetka pojedinacnih projektnih ciklusa.

Preporuke

= Ukljucivati NbS pristupe u gradske budzetske i
planske procese u ranoj fazi, prije nego sto
finansijska sredstva budu konacno rasporedena.
= JaCati kapacitete jedinica lokalne samouprave,
nevladinih organizacija, udruzenja i drugih aktera
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[ Osigurati da postupci javne nabavke uklju¢uju NbS pristupe
kao relevantna rjesenja za efikasno adresiranje klimatskih
izazova i upravljanja vodama u gradovima.

[ Osigurati da su planirane NbS intervencije uskladene s
postojec¢im politikama, strateskim dokumentima i programima
finansiranja, kako bi mogle koristiti dostupne izvore podrske.

To u praksi Cesto znaci predstavljanje NbS pristupa kao rjesenja koja
doprinose ostvarivanju viSe javnih politika i strateskih ciljeva,
umjesto da se posmatraju iskljucivo kao zasebni okolisni troskovi.

Cak i djelimi¢na ili postepena integracija u budietske procese moze
povecati institucionalno vlasnistvo nad intervencijama i unaprijediti
njihove Sanse za dugorocno odrzavanje.

Instrumenti poput fiskalnih poticaja, subvencija i podrzavajucih
regulatornih mehanizama mogu pomoci da pilot NbS projekti
prerastu u trajne budZetske obaveze i standardne prakse javnog
ulaganja.

koji u€estvuju u dizajniranju intervencija i
pripremi tenderske dokumentacije, kao i
izvodaca koji trebaju razumijeti i primjenjivati
NbS zahtjeve.

* Prepoznati postojeca ogranicenja u
kapacitetima izvodaca radova te u skladu s tim
prilagoditi zahtjeve javne nabavke.

= Razmotriti prilagodene pristupe za manje
opcine i gradove koji imaju ogranicen pristup
specijaliziranim izvodacima.

* Promovisati uéenje i razmjenu znanja na
lokalnom i medunarodnom nivou radi
prevazilazenja postojecih nedostataka, jacanja
implementacijskih kapaciteta i razvoja trzista
NbS rjesenja.

PRACENJE | ADAPTIVNO UPRAVLIANJE

Monitoring i evaluacija (M&E)

[ Izraditi plan monitoringa i evaluacije (Monitoring and
Evaluation — M&E) radi praéenja ekoloskih, drustvenih i
ekonomskih pokazatelja te procjene ucinkovitosti planiranih
intervencija.

[ Uspostaviti redovne cikluse pregleda i evaluacije (kvartalno,
godisnje ili svake dvije godine), u zavisnosti od nivoa rizika (npr.
cesce evaluacije za podrucja izloZzena povec¢anom riziku od
poplava). (VIDI UPRAVLIANJE RIZICIMA)

[ Provoditi periodi¢ne procjene radi mjerenja ucinka

intervencija (ekosistemskih, drustvenih i ekonomskih rezultata),

identifikacije eventualnih nedostataka ili neuspjeha, definisanja
potrebnih unapredenja i usmjeravanja bududih odluka.

Zasto su monitoring i evaluacija vazni

Monitoring i evaluacija (M&E) omogucavaju provjeru da li rjesenja
zasnovana na prirodi (NbS) funkcionisu u skladu s planiranim
ciljevima.

Ovaj proces omogucava kontinuirano praéenje napretka, mjerenje
ostvarenih rezultata i osiguravanje da intervencije tokom vremena
ostanu korisne, inkluzivne, otporne i u¢inkovite.

Mjerenjem okolidnih, drustvenih i ekonomskih rezultata — uz
istovremeno razumijevanje potreba za odrzavanjem — omogucava
se kvalitetnije upravljanje intervencijama i donoSenje odluka
zasnovanih na dokazima, a ne pretpostavkama.

Jasno prikazani rezultati, poput unaprijedene klimatske otpornosti ili
boljeg upravljanja urbanim vodama, dodatno doprinose izgradnji

Preporuke

= Dizajnirati jednostavne, realne i dugoro¢no
odrZive okvire monitoringa i evaluacije
uskladene s postojecim sistemima podataka, uz
jasno definirane odgovornosti i osigurano
dugoroc¢no finansiranje radi kontinuiteta i nakon
pocetnih projektnih faza.

* Integrirati razli¢ite izvore znanja — naucna,
lokalna i tradicionalna — uz jasno navodenje
pretpostavki te koristenje faznog ili djelimi¢nog
monitoringa kao podrske ucenju i
prilagodavanju.

= Aktivno ukljucivati zajednice i relevantne aktere
kroz zajednic¢ko osmisljavanje metodologija,
ukljucivanje pristupa gradanske nauke (citizen
science), osiguravanje obuka i jaCanje zajednicke
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povjerenja i mogu podstaci i druge gradove na primjenu NbS
pristupa.

odgovornosti, kako bi monitoring bio inkluzivan i
pravican.

= Prikupljati i analizirati razvrstane
(disaggregated) podatke o drustvenim,
ekonomskim, okolisnim i pokazateljima dobrobiti
kako bi se popunile postojece praznine u
razumijevanju vrijednosti NbS rjesenja i
unaprijedilo donosenje odluka.

= Javno dijeliti podatke o ucinku intervencija te
povezivati aktivnosti monitoringa i evaluacije s
medunarodnim okvirima radi jaanja
odgovornosti, institucionalne integracije i
medusektorskog ucenja.

= Gdje je moguce, koristiti alate za podrsku
odlucivanju, poput digitalnih blizanaca (digital
twins), za razvoj okvira monitoringa i evaluacije.

Adaptivno upravljanje

[0 Redovno preispitivati i unapredivati planirane intervencije na
osnovu podataka prikupljenih kroz monitoring, kako bi se
osigurala njihova dugorocna otpornost i odrzivost.

Zasto je adaptivno upravljanje vazno

Adaptivno upravljanje podrazumijeva pristup ,ucenja kroz praksu”
(fearning by doing).

Ovaj pristup koristi rezultate monitoringa kao osnov za donosenje
odluka i kontinuirano unapredenje intervencija tokom vremena.
Bududi da se urbani kontekst, potrebe zajednice i okolisni uslovi
neprestano mijenjaju, neophodno je da i planirana rjeSenja ostanu
dovoljno fleksibilna kako bi se po potrebi mogla prilagodavati novim
okolnostima.

Na taj nacin osigurava se da rjeSenja zasnovana na prirodi (NbS)
ostanu funkcionalna, relevantna i ucinkovita tokom cijelog svog
Zivotnog ciklusa.

Preporuke

= Odrzavati planove dovoljno fleksibilnim kako bi
se intervencije mogle prilagodavati promjenjivim
okolnostima i novim izazovima.

= Integrirati rezultate monitoringa u procese
donosenja odluka kroz jasno definiranu
institucionalnu odgovornost i redovne procese
revizije.

* Posmatrati neizvjesnost kao prirodan i sastavni
dio urbanog planiranja, a ne kao pokazatelj
neuspjesnog dizajna.

* Pravovremeno dokumentirati naucene lekcije
kako bi se omogudile blagovremene prilagodbe i
unaprijedilo planiranje buduéih intervencija.

= Kontinuirano uciti, prilagodavati pristup i
unapredivati projekt tokom njegove
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implementacije kako bi se osigurala njegova
dugorocna ucinkovitost.

= Gdje je moguce, koristiti alate za podrsku
odlucivanju, poput digitalnih blizanaca (digital
twins), kao podrsku adaptivhom upravljanju.

INTEGRACIJA | SKALIRANJE

[0 Sistematski dokumentirati i dijeliti naucene lekcije i klju¢ne
faktore uspjeha medu gradskim sluzbama, nacionalnim
mrezama i medunarodnim platformama kako bi se
demonstrirala troskovna ucinkovitost i drustvene koristi
rjeSenja zasnovanih na prirodi (NbS) u poredenju s
konvencionalnom infrastrukturom.

[ Prevesti prikupljene dokaze i naucene lekcije u preporuke za
javne politike kako bi se podrzala integracija NbS pristupa u
urbano planiranje i upravljanje na strateSkom nivou.

[ Pretvoriti steCena saznanja i iskustva u prakti¢ne alate, poput
smjernica, predloZaka i operativnih instrumenata, radi podrske
medusektorskoj saradnji i svakodnevnoj implementaciji na
operativnom nivou.

[0 Uspostaviti snaznu meduresornu i medusektorsku
koordinaciju (npr. kroz radne grupe, task force grupe ili
medusluzbene jedinice) s jasno definiranim ulogama i
odgovornostima, kako bi se smanjila fragmentacija i ubrzalo
usvajanje NbS pristupa.

[ Osigurati postojanje odgovarajucih politika i regulatornih
okvira koji omogucavaju i podrzavaju implementaciju

Zasto su integracija i skaliranje NbS pristupa vazni

Sirenje i skaliranje rjeenja zasnovanih na prirodi (NbS) mogucée je
samo kada su uspostavljeni kljucni preduslovi, poput sigurnog
vlasnistva nad zemljiStem, podrzavajucih prostornih i planskih
politika, inkluzivnog upravljanja, finansijskih poticaja, mehanizama
podjele rizika, drustvene pravi¢nosti, aktivnog ukljucivanja
relevantnih aktera i drugih sistemskih mehanizama podrske.

Integracija NbS pristupa u svakodnevne procese urbanog planiranja i
upravljanja osigurava da se ova rjeSenja ne posmatraju kao izolirani i
kratkorocni projekti, ve¢ kao dugorocna strateska rjesenja koja
doprinose jacanju urbane otpornosti i odrZivosti.

Ovakav pristup takoder podstice trajnu institucionalnu posveéenost,
bolju koordinaciju izmedu razlicitih sektora i uskladenost sa Sirim
razvojnim ciljevima.

Za ostvarenje ovoga neophodno je imati jasne dokaze da su NbS
rjeSenja troskovno ucinkovita i da generiraju znacajne drustvene
koristi u odnosu na tradicionalnu sivu infrastrukturu.

Preporuke

= Koristiti jednostavne i lako odrZive sisteme za
upravljanje znanjem i razmjenu informacija.

= Uspostaviti otvorene platforme za pristup
podacima kako bi donositelji odluka, istrazivaci i
Sira javnost mogli jednostavno pristupiti
rezultatima monitoringa i procjene ucinka.

= Povezati rezultate evaluacije NbS rjesenja sa
okvirima urbanih politika kako bi podaci o u¢inku
mogli usmjeravati gradske odluke, investicijske
prioritete i jacanje institucionalne odgovornosti.
= Koristiti pilot projekte i fleksibilne regulatorne
pristupe (regulatory sandbox) za testiranje novih
modela i pristupa, kao osnovu za buduée planske
i regulatorne izmjene.

= Jacati saradnju s partnerskim gradovima,
medunarodnim mreZama i istrazivackim
institucijama radi kontinuiranog unapredenja
metodologija evaluacije.

TEHNICKA EKSPERTIZA

[J Osigurati pristup stru¢nim znanjima ili organizirati obuke o
riesenjima zasnovanim na prirodi (NbS) za predstavnike javnog i
privatnog sektora (npr. zaposlenike jedinica lokalne

Zasto je tehnicka ekspertiza vazna

Preporuke
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samouprave, gradevinske kompanije, sluzbe za javne nabavke i
druge relevantne aktere), kako bi se osiguralo ucinkovito
planiranje, dizajn, implementacija, finansiranje, monitoring,
evaluacija i dalje skaliranje NbS intervencija.

Nedostatak kapaciteta i strucnih znanja Cesto predstavlja jednu od
glavnih prepreka za Siru primjenu rjeSenja zasnovanih na prirodi
(NbS), posebno unutar tehnickih sluzbi, sektora javnih nabavki i
upravljackih struktura u jedinicama lokalne samouprave.

Jadanje znanja i kapaciteta medu razli¢itim sluzbama i sektorima
doprinosi smanjenju rizika tokom implementacije te osigurava da se
NbS pristupi ne posmatraju iskljucivo kao usko specijalizirana
okolisna tema, veé kao integralni dio urbanog razvoja i upravljanja.

Gradovi ostvaruju najvece koristi kada se jacanje kapaciteta
kombinuje kroz formalne obuke, prakti¢no ucenje kroz
implementaciju konkretnih projekata i razmjenu iskustava s drugim
akterima i gradovima.

Alati poput programa obuke, prakti¢nih priru¢nika, studija slucaja,
zajednickih standarda i definisanih pokazatelja mogu znacajno
ubrzati usvajanje NbS pristupa, uz istovremeno ocuvanje kvaliteta
implementacije.

= Koristiti ekspertizu drugih gradskih sluzbi i/ili
eksternih partnera (nevladinih organizacija,
akademske zajednice, lokalnih zajednica i
privatnog sektora) radi prevazilazenja postojecih
nedostataka u znanju i kapacitetima.

= UvaZavati znanje i iskustva lokalnog
stanovnistva te podsticati dvosmjerno ucenje
izmedu institucija i gradana.

* Pomodi relevantnim akterima da razumiju i
prepoznaju visestruke dodatne koristi (co-
benefits) NbS rjesenja, ukljucujuci drustvene i
ekonomske prilike poput turizma zasnovanog na
prirodi.

= Po potrebi prilagoditi i koristiti tri edukativna
paketa / seta obuka razvijena u okviru URWAN
projekta.




